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Schlüsselzahlen 

Kundenvermögen

(in Mrd. CHF)

9.6

12.8

31.12.2021

9.6

H1 2022
0

Netto-Neugeld

(in Mio. CHF)

-326

682

H1 2021

-326

H1 2022

0

Ertrag AM-Dienstleistungen

(in Mio. CHF)

54.1

70.4

H1 2021

54.1

H1 2022
0

Erfolg Finanzanlagen
1)

(in Mio. CHF)

-8.7

3.0

H1 2021

-8.7

H1 2022

0

Operatives Ergebnis (EBTDA)
2)

(in Mio. CHF)

19.1

33.0

H1 2021

19.1

H1 2022
0

Konzernergebnis 

(in Mio. CHF)

14.3

22.5

H1 2021

14.3

H1 2022
0

Cost Income Ratio (CIR)

(in %)

59.1

55.2

H1 2021

59.1

H1 2022
0

Return on Equity
3)

(in %)

25.2

38.6

2021

25.2

H1 2022
0

 Bestehend aus CHF 4.0 Mio. Verlust auf Anlagen in eigene Produkte und CHF 4.7 Mio. auf Finanzanlagen zur Erfüllung von 

Beteiligungsprogrammen

1)

 Ergebnis vor Abschreibungen, Wertberichtigungen und Steuern
2)

 Bezogen auf Konzernergebnis und durchschnittliche Eigenmittel der letzten 6 Monate nach Abzug der jeweiligen Dividenden
3)

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2022
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Entwicklungen

Gedämpfte Finanzergebnisse H1 2022

Marktbedingter  durch klare Positionierung in Wachstumsfelder 

akzentuiert

Rückgang der AuM-Basis

Temporäre Erosion der Ertragskraft durch 

(unternehmerisches Entschädigungsmodell) aufgefangen

hohe Elastizität der Kostenbasis

 bildet vielversprechendes Fundament für künftiges WachstumSehr stabile Kundenbasis

Konsistente Strategieumsetzung

Strategisches Profil und Positionierung als 

konsequent umgesetzt

reiner, spezialisierter Asset Manager

Weiterentwicklung des bewährten Geschäftsmodells mit klarem Fokus auf 

 sowie 

Qualität und 

Innovation des Angebots Erweiterung des internationalen Kundennetzwerks

Laufende Bereinigungen schaffen Raum für neue Ideen

Vereinfachte und gestärkte Plattform

 mit straffer Kapitalausstattung sichert hohe EffizienzRobuste und agile Organisation

Gezielte  stärken WettbewerbspositionInvestitionen in neue Talente und Infrastruktur

 und klarer 

schafft Vertrauen

Unternehmerische Verantwortung, solide Governance Fokus auf «ESG»
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Aktionärsbrief

André Rüegg, Chief Executive Officer, und Veit de Maddalena, Präsident des Verwaltungsrats

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre

Das äusserst anspruchsvolle, sich laufend akzentuierende Marktumfeld hat auch die Bellevue 

Group im 1. Halbjahr 2022 intensiv gefordert und die Geschäftsentwicklung der Gruppe 

beeinträchtigt. Nachdem im globalen Markt für innovative kleine und mittelgrosse 

Unternehmen im Gesundheitssektor – der bewährte Investmentfokus von Bellevue – bereits 

im Frühling des letzten Jahres erste nachhaltige Korrekturen sichtbar waren, verschärften 

aufkommende Inflationsängste sowie das Ende der expansiven Geldpolitik den Abschwung 

weiter. Die geopolitischen Entwicklungen in der Ukraine und die erwartete, schliesslich 

jedoch überraschend schnelle Zinswende intensivierten die Schwächephase in diesem 

Anlagesektor.

Das mehrheitlich auf Aktien von überdurchschnittlich wachsenden Gesellschaften mit 

grosser Innovationskraft fokussierte Geschäftsmodell von Bellevue vermochte sich trotz 

aktiver Verwaltung der Anlagestrategien dieser Entwicklung nicht zu entziehen. Als Folge 

dessen wurde die Ertragsbasis im Gleichschritt mit der ausgeprägten Markterosion zeitweilig 

deutlich geschmälert. Demgegenüber konnte die Kostenbasis, unter anderem dank des 

unternehmerischen Entschädigungsmodells, zeitnah signifikant reduziert werden. Insgesamt 

erzielte Bellevue ein solides Halbjahresresultat, das erwartungsgemäss deutlich hinter dem 

Rekordergebnis im 1. Semester 2021 blieb.
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Marktverwerfungen schmälern Kundenvermögen deutlich – 

Kundenbasis sehr stabil

Bellevue als anerkannter Spezialist für aktive Aktienanlagen mit den Kernkompetenzen 

Healthcare- und ausgewählten traditionellen Nischenstrategien sowie jüngst auch im 

Bereich Privatmarktanlagen war den Turbulenzen an den Märkten in nahezu allen Bereichen 

ausgesetzt. Dementsprechend reduzierten sich die betreuten Kundenvermögen in den 

ersten sechs Monaten hauptsächlich marktbedingt um mehr als CHF 2.8 Mrd. Allein die 

Zinserhöhung der Schweizer Nationalbank am 16. Juni führte zu einem unmittelbaren 

Bewertungsverlust der Vermögensbasis von über CHF 400 Mio.

Dank der bewährten Anlageexpertise sowie der langfristigen Orientierung unserer treuen 

Anleger erwies sich die breit abgestützte Kundenbasis bislang als äusserst stabil. Die 

Vermögensabflüsse waren trotz einer negativen Marktperformance mit CHF 326 Mio. 

überschaubar und machten rund 3% der Vermögensbasis aus. Hierbei entfielen rund CHF 

154 Mio. auf die breite Palette der Healthcare-Strategien und CHF 172 Mio. auf übrige 

Anlagestrategien. Letztere auch bedingt durch die Bereinigung des Produktangebots im 

Zuge der Integration von StarCapital, die nun abgeschlossen ist. Die Schärfung und 

Weiterentwicklung des Angebots ist in Arbeit. Insgesamt führte dies zu einem Rückgang der 

betreuten Kundenvermögen gegenüber Ende 2021 um 25% auf CHF 9.6 Mrd.

Ertragsschmälerung auch durch unrealisierte Buchverluste

Die negativen Entwicklungen an den Kapitalmärkten schmälerten die durchschnittlich 

betreuten Kundenvermögen deutlich und führten zu einem entsprechenden 

Ertragsrückgang von CHF 16.3 Mio. Gleichzeitig verursachte der Marktabschwung 

unrealisierte Buchverluste von CHF 4.0 Mio. auf Anlagen in eigene Produkte sowie CHF 4.7 

Mio. auf Finanzanlagen zur Erfüllung von Beteiligungsprogrammen für unsere 

Mitarbeitenden. Der Rückgang des Geschäftsertrags um insgesamt über 36% auf CHF 46.8 

Mio. gegenüber dem Rekordjahr 2021 ist somit zu über 40% auf unrealisierte Buchverluste 

zurückzuführen.

Die temporäre Erosion der Ertragskraft konnte dank des unternehmerischen 

Entschädigungsmodells, mit dem markant tiefere Personalkosten einhergehen, teilweise 

aufgefangen werden, was die Elastizität der Kostenbasis unterstreicht. So reduzierte sich die 

Aufwandseite um 32% auf CHF 27.6 Mio. Die Cost-Income-Ratio erhöhte sich auf 59.1% und 

liegt am oberen Ende des anvisierten Zielbereichs. Der Konzerngewinn ging um 36% auf

CHF 14.3 Mio. zurück. Die Eigenkapitalrendite beträgt 25.2%.
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Erfolgreicher Aufbau von Bellevue Private Markets – interessantes 

Ertragspotenzial

Der 2019 mit der Akquisition der adbodmer AG lancierte Bereich «Bellevue Private Markets» 

entwickelte sich in der Berichtsperiode erfreulich. Mit Privatmarktanlagen partizipiert 

Bellevue an einem strukturellen Wachstumsmarkt und schärft das Profil als spezialisierter 

Asset Manager. Im Zeitablauf soll dieser neu geschaffene Bereich durch einen gezielten und 

schrittweisen Ausbau die Börsenabhängigkeit des Geschäftsmodells reduzieren und die 

Ertragskraft stärken.

Der Bereich «Direktanlagen» umfasst einen sogenannten «Deal-by-Deal»-Investorenclub für 

vermögende Privatpersonen (Unternehmer und Familien) sowie ausgewählte Institutionen. 

Der Fokus liegt auf Minderheitsbeteiligungen an erfolgreichen mittelständischen 

Unternehmen in der DACH-Region zur Unterstützung ihres weiteren Wachstums. Im 1. 

Halbjahr konnte der Investorenkreis weiter ausgebaut und eine vielversprechende Pipeline 

für Neubeteiligungen aufgebaut werden. Im 2. Halbjahr dürften zwei bis drei neue 

Beteiligungen erfolgreich abgeschlossen werden und erste Exits mit hohem Ertragspotenzial 

sind ab 2023 realistisch.

Im Zusammenhang mit den Aktivitäten des Investorenclubs wurde mit der Bellevue 

Entrepreneur Private KmGK der erste «Co-Investment-Fonds» lanciert. Dieser eröffnet einem 

breiteren Anlagepublikum Zugang zu einem attraktiven Portfolio solcher exklusiven 

Beteiligungen an «Hidden Champions», welche proprietär durch Bellevue gesourct und 

ausschliesslich dem Investorenclub für Investitionen vorgestellt werden. Der Fonds wurde im 

Juni 2022 mit CHF 63 Mio. erfolgreich abgeschlossen und weist bereits fünf attraktive 

Beteiligungen auf. Mit der soliden Pipeline anstehender Opportunitäten soll die 

Investitionsphase möglichst kurz gehalten und damit auch der Weg zur Lancierung eines 

weiteren Fonds geebnet werden.

Neben dem gezielten Ausbau der bestehenden Bereiche, welche in der in Zug domizilierten 

Bellevue Private Markets AG zusammengefasst werden, wird das Angebotsspektrum mit 

einem weiteren Bereich «skalierbare Spezialstrategien» bis Jahresende ergänzt. Die 

Rekrutierung des hierfür erforderlichen Expertenteams wurde bereits erfolgreich 

abgeschlossen.

Mit Privatmarktanlagen partizipiert Bellevue an einem strukturellen 

Wachstumsmarkt und schärft das Profil als spezialisierter Asset Manager

Bellevue Group Halbjahresbericht 2022
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Integration von StarCapital abgeschlossen – Intensivierung der 

Marktbearbeitung in Deutschland dank Bündelung der Kräfte

Die Integration von StarCapital konnte erfolgreich abgeschlossen werden. In Deutschland, 

dem wichtigsten Auslandmarkt der Gruppe, der rund ein Drittel der Geschäftsbasis 

ausmacht, führte Bellevue die Aktivitäten per 1. Juli am neuen Standort in Frankfurt am Main 

unter dem Namen Bellevue Asset Management (Deutschland) zusammen. Neu wird Gerit 

Heinz die Geschäftsführung von Bellevue in Deutschland verstärken. Er verfügt über 

langjährige Erfahrung im Asset und Wealth Management. Zuletzt war er als Chief Strategist 

für das Wealth Management der Deutschen Bank tätig. Mit dem einheitlichen Auftritt unter 

der Marke Bellevue soll die Nutzung der Anlagekompetenz der gesamten Gruppe vereinfacht 

und die Marktbearbeitung beschleunigt werden.

Verkleinerung der Gruppengeschäftsleitung zur Forcierung von 

Private Markets

Um das interessante und beträchtliche Wachstums- und Ertragspotenzial im Bereich Private 

Markets bestmöglich nutzen zu können, wird sich Jan Kollros, CEO Bellevue Private Markets, 

künftig vollumfänglich auf das operative Management dieses neu geschaffenen 

Geschäftssegments konzentrieren. Vor diesem Hintergrund haben Verwaltungsrat und 

Geschäftsleitung gemeinsam entschieden, Jan Kollros von seinen Aufgaben in der 

Gruppengeschäftsleitung per 1. September 2022 zu entbinden. Mit der gezielten Förderung 

von Privatmarktanlagen wollen wir die Ertragskraft der Gruppe weiter diversifizieren sowie 

stärken und die bislang erheblichen Börsenabhängigkeiten weiter reduzieren.

Wachstum mit bestehenden Produkten und gezielten 

Markterschliessungen – laufende Stärkung von «Talent Pool» und 

Infrastruktur in Arbeit

Im Rahmen der definierten Wachstumsstrategie konzentriert sich Bellevue neben der 

Kompetenz- und Angebotserweiterung im Segment «Private Markets» vor allem auf die 

Weiterentwicklung der Qualität und das Wachstum von bestehenden Produkten.

Nach der erfolgreichen Rekrutierung neuer Spezialisten für die breite Palette von Healthcare-

Strategien im Jahre 2021 werden auch für unser «Flaggschiff-Produkt» BB Biotech AG die 

Kernkompetenzen des Anlageteams im 2. Halbjahr 2022 mit weiteren Experten verstärkt. Im 

Fokus des Ausbaus stehen dabei die immer wichtiger werdende Analytik der klinischen und 

wissenschaftlichen Daten sowie auch das therapeutischen Feld der Neurologie. 

Weitergehende Investitionen in Instrumente und Infrastruktur sollen diese Entwicklungen 

gezielt unterstützen.

In unseren Kernmärkten Schweiz, Deutschland und UK wollen wir die Penetration in allen 

Segmenten verstärken und gleichzeitig die gute Wachstumsdynamik in strategischen 

Nebenmärkten wie Österreich, Spanien oder Italien nutzen. Mit dem neu geschaffenen Hub 

in Singapur wollen wir am erhöhten Momentum in den asiatischen Märkten partizipieren. 

Und schliesslich treiben wir auch neue Aktivitäten im lateinamerikanischen Raum, 

vornehmlich in Chile und Peru, weiter voran. Diese ausgewählten Länder verfügen über einen 

strukturell interessanten Pensionskassenmarkt mit einem System vergleichbar mit der 

Schweiz. Die Institute in Chile und Peru können wir aufgrund des Marktzugangs mit unseren 

Luxemburger Fonds ideal bedienen.

Die Integration von StarCapital konnte erfolgreich abgeschlossen werden

Bellevue Group Halbjahresbericht 2022
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Gesundheit bleibt Megatrend – frühzeitige Erholung abhängig von 

Inflation und Zinsniveau

Bellevue geht weiterhin von einem sehr volatilen Marktumfeld aus. Die geografisch 

unterschiedlich ausgeprägte Inflation und möglicherweise weitere Zinserhöhungen werden 

die Verunsicherung der Anleger weiterhin schüren. Dennoch sind wir überzeugt, dass 

Gesundheit und Healthcare-Anlagen ein Megatrend bleiben und dass Bellevue als 

spezialisierter Asset Manager im attraktiven Healthcare-Sektor ausgezeichnet positioniert ist.

Ein Blick in die Vergangenheit zeigt, dass der Healthcare-Sektor bisher eine Art 

Vorlaufindikator für die allgemeine Marktentwicklung war. Bereits früh im vergangenen Jahr 

waren in diesem Sektor erste Kurskorrekturen zu beobachten, lange vor den geopolitischen 

Zuspitzungen oder dem Zinsanstieg. Eine frühzeitige Erholung ist denkbar – der Zeitpunkt 

hierfür jedoch unklar. Healthcare-Bereiche, die früh korrigiert haben, zeigen nun klare 

Aufwärtstendenzen, auch in Asien. Eine nachhaltige Erholung hängt stark von der Inflations-, 

Zins- und geopolitischen Entwicklung ab. In diesem Umfeld wird sich Bellevue als «Haus der 

Anlageideen» agil bewegen und sich bietende Anlagemöglichkeiten für ihre Kunden 

gewinnbringend nutzen. Vor diesem Hintergrund halten wir an unseren langfristigen 

Zielsetzungen für Bellevue fest.

In diesem schwierigen und sich schnell verändernden Umfeld waren die Loyalität unserer 

Kunden und Aktionäre sowie der überdurchschnittliche Einsatz unserer Mitarbeitenden eine 

sehr geschätzte Konstante. Dies stimmt uns zuversichtlich, dass wir die kommenden 

Herausforderungen gemeinsam meistern und dem Anspruch von Bellevue, Mehrwert für 

unsere Kunden und Aktionäre zu schaffen, wieder gerecht werden können. Im Namen des 

Verwaltungsrates und der Gruppenleitung danken wir unseren Mitarbeitenden für ihr 

erstklassiges Engagement. Unser Dank geht ebenso an unsere Kunden und Aktionäre für ihr 

Vertrauen.

Veit de Maddalena

Präsident des Verwaltungsrats

André Rüegg

Chief Executive Officer
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Auf einen Blick

    1.1.–30.6.2022  1.1.–30.6.2021  Veränderung

Konsolidierte Erfolgsrechnung (in CHF 1'000)          

Erfolg aus Asset Management Dienstleistungen   54 119  70 395  – 23.1%

Total operativer Ertrag   46 784  73 633  – 36.5%

Total operativer Aufwand   – 27 638  – 40 665  +32.0%

Total operatives Ergebnis   19 146  32 968  – 41.9%

Konzernergebnis   14 276  22 459  – 36.4%

           

Cost/Income Ratio 
1)

  59.1%  55.2%  –

Unverwässertes/Verwässertes Konzernergebnis pro Aktie (in CHF)   +1.07  +1.69  – 36.7%

           

    30.6.2022  31.12.2021  Veränderung

Verwaltete Vermögen (in CHF Mio.)          

Total verwaltete Vermögen   9 618  12 793  – 24.8%

Nettoneugeld (1.1. bis 30.6.)   – 326  682  – 147.8%

            

Konsolidierte Bilanz (in CHF 1'000)          

Bilanzsumme   167 525  226 622  – 26.1%

Total Verbindlichkeiten   41 190  80 032  – 48.5%

Total Eigenkapital   126 335  146 590  – 13.8%

           

Eigenkapital pro Aktie (in CHF)   9.38  9.71  – 3.4%

Eigenkapitalrendite annualisiert (1.1. bis 30.6.) 
2)

  25.2%  39.6%  –

           

Personal (FTE)          

Personalbestand (per Stichtag)   93.2  94.0  – 0.9%

            

Aktienkurs          

Börsenkurs Bellevue Group Namenaktie (in CHF)   32.35  40.00  – 19.1%

Tiefstkurs / Höchstkurs (in CHF, 1.1. bis 30.6.) 
3)

  30.80 / 43.70  30.40 / 43.00   

Börsenkapitalisierung (in CHF Mio.)   435  538  – 19.1%

 Definiert als operativer Aufwand/operativer Ertrag

 Bezogen auf das Konzernergebnis und die durchschnittlichen Eigenmittel nach Abzug der jeweiligen Dividende

 Tagesendkurse

1)

2)

3)
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Investorenpräsentation

Das äusserst anspruchsvolle, sich laufend akzentuierende Marktumfeld hat 

auch die Bellevue Group im ersten Halbjahr 2022 intensiv gefordert und 

die Geschäftsentwicklung der Gruppe beeinträchtigt. Die detaillierten 

Zahlen zum Halbjahresergebnis finden Sie in der Präsentation.

Download Präsentation

Bellevue Group Halbjahresbericht 2022
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Rückgang der AuM-Basis infolge klarer 

Positionierung akzentuiert

Entwicklung der verwalteten Vermögen 2017 – H1 2022

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2022

Kundenvermögen temporär auf Durchschnittsniveau von 2019 

zurückgeworfen

Deutlicher Rückschlag der verwalteten Vermögen um rund CHF 3.2 Mrd. oder 25% im 1. 

Halbjahr

Rückgang ist mit über CHF 2.8 Mrd. oder nahezu 90% durch Marktbewertungen getrieben

SNB-Zinserhöhung vom 16. Juni 2022 führt bezogen auf AuM-Basis in CHF zu einem 

kurzfristigen Bewertungsverlust von über CHF 400 Mio.

Trotz erheblicher Marktverwerfung bleibt Kundenbasis bislang äusserst stabil

Insgesamt gut ausgewogene Vermögensbasis mit weiterhin attraktiver Marge

Bellevue Group Halbjahresbericht 2022
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Sehr stabile Kundenbasis – nur geringfügige 

Abflüsse zu verzeichnen

Entwicklung der betreuten Kundenvermögen im H1 2022

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2022

Solide Kundenbasis weist auf hohes Vertrauen und langfristige 

Orientierung hin

Markanter Rückgang der AuM-Basis grossmehrheitlich durch negative Performance 

bedingt

Neugeld-Abflüsse gemessen an erheblichen Marktverwerfungen 

sehr geringfügig (<3% der AuM-Basis)

Teil der Neugeld-Abflüsse durch laufende Bereinigungen bedingt (nahezu abgeschlossen)
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Gedämpfte Ertragskraft im Gleichschritt mit 

Marktentwicklungen

Entwicklung der Management Fees und durchschnittlichen 

verwalteten Vermögen H1 2017 – H1 2022

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2022

Geschäftsmodell mit hoher Abhängigkeit von den Aktienmärkten

Linearer Rückgang der Management Fees im Vergleich zu Marktentwicklungen

Durchschnittliche AuM als Berechnungsgrundlage der Management Fees «glättet» 

volatile Kapitalmarktphasen

Ertragskraft H1 2022 auf vergleichbarem Niveau von H2 2020

Ertragskraft wird grossmehrheitlich durch wiederkehrender Erträge (Management Fees) 

getragen

Laufende Bereinigung und Verbesserung des Produktemix hat die Margenqualität auf 

hohem Niveau stabilisiert
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Geschäftsertrag im Überblick

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2022

Reduktion der AM-Dienstleistungen ist getrieben von tieferen AuM; Performance Fees 

und übriger Kommissionserfolg ohne wesentliche Veränderungen

Rückgang der Aktienmärkte führte zu einem unrealisierten und nicht wiederkehrendem 

Verlust von CHF 4.0 Mio. auf Anlagen in eigene Produkte sowie CHF 4.7 Mio. auf 

Finanzanlagen für die Erfüllung von Beteiligungsprogrammen

Reduktion des Gesamtertrags von absolut CHF 26.8 Mio. basiert hauptsächlich auf:

- Rückgangs des Kerngeschäfts der Asset Management Dienstleistungen von CHF 16.3 

Mio. (22% vom Vorperiodenwert) basiert auf tieferen durchschnittlichen Asset under 

Management

- Veränderung des nicht wiederkehrenden Erfolgs aus Finanzanlagen von CHF 11.7 Mio. 

(16% vom Vorperiodenwert)
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Operativer Aufwand im Überblick

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2022

Unternehmerisches Entschädigungsmodell führt aufgrund des operativen Ergebnisses zu 

tieferen erfolgsabhängigen Entschädigungen

Kaum veränderter Personalbestand im Vorperiodenvergleich

Sachaufwand im Vorperiodenvergleich stabil

Leichte Erhöhung der Cost-Income-Ratio auf 59% aufgrund des unrealisierten Verluste auf 

Finanzanlagen

Unternehmerisches Entschädigungsmodell glättet die CIR in schwierigen 

Ertragssituationen und bestätigt positiven Trend nach unten

Laufende Steigerung der Effizienz dank skalierbarem Geschäftsmodell möglich

Bellevue Group Halbjahresbericht 2022
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Aktienentwicklung

Kursentwicklung der Bellevue Group (BBN SW)

Erfreuliche Kursentwicklung im Vergleich zu relevanten Indizes 

Total Return in CHF (5 Jahre)

Indexiert auf 100 (in %)

Quelle: Bloomberg, Bellevue Group, per 30. Juni 2022

Marktkapitalisierung

(in Mio. CHF)

435
per 30.06.2022

Dividende 2021

(in CHF)

2.70

Dividendenrendite

(in %)

6.6
1)

per 31.12.2021

Basierend auf ordentlicher Dividende von CHF 2.70 und Aktienkurs per 31. Dezember 2021
1)
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17 Unternehmensbericht – Aktienentwicklung



Struktur der Aktionärsbasis

Aktuelle Entwicklungen und Situation per 30. Juni 2022

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2022

Attraktive Wertschöpfung führt zu stabiler Aktionärsbasis

Anhaltend starkes Committment der Ankeraktionäre

Anstieg des Anteils der Kader und Mitarbeitende (31.12.2021: 13.7%)

Mit Hansjörg Wyss konnte im Jahr 2020 ein langfristig orientierter Aktionär (9.7%) dazu 

gewonnen werden

Hohe Transparenz der Aktionärsbasis: >87% eingetragen (2’555 Aktionäre)

Fortführung der aktionärsfreundlichen Dividendenpolitik vermittelt hohe Kontinuität
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Geschäftsmodell und -strategie

1993 gegründet, hat die unabhängige Bellevue Group AG mit ihren rund 

100 Mitarbeitenden den Anspruch, den Zugang zu attraktiven und 

innovativen Anlagemöglichkeiten zu bieten und dadurch Mehrwert für 

Anleger und Aktionäre zu schaffen. Wir beschäftigen hoch qualifizierte 

Anlagespezialisten mit langjähriger Erfahrung in den für uns relevanten 

Bereichen – mit besonderem Fokus auf den Gesundheitssektor und 

weitere Wachstumsstrategien. Als «Haus der Anlageideen» sind wir 

überzeugt, dass nur durch Qualität und Innovation Wertschöpfung 

entstehen kann. Wir identifizieren neue Potenziale und übersetzen diese in 

Wachstum. Unternehmerisches Denken und Handeln wird von unseren 

Teams gelebt: Vertrauen und gestalterische Freiräume kennzeichnen das 

Mindset, welches an allen Interaktionspunkten spürbar wird. Voller 

Überzeugung beteiligen wir uns auch selbst aktiv an Investitionen – und 

damit am Erfolg unserer Kunden.

Bellevue ist ein reiner, spezialisierter Asset Manager mit besonderem 

Fokus auf den Gesundheitssektor und andere vielversprechende 

Anlagethemen
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Auf einen Blick

Bellevue ist ein reiner, spezialiserter Asset Manager mit besonderem Fokus auf den 

Gesundheitssektor und weitere vielversprechende Wachstumsstrategien

Was uns einzigartig macht, sind Expertise und Innovationskraft

Wertschöpfung für Kunden und Aktionäre ist unser Leistungsversprechen

Unser unternehmerisches Geschäftsmodell ist einfach, klar und hoch skalierbar

Unser Finanzprofil ist robust und risikoarm

Verantwortung für alle Mitarbeitenden, Geschäftspartner und die Umwelt ist unsere 

Verpflichtung
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Vorwärts- und Wachstumsstrategie mit Fokus auf 

Profitabilität

Die wichtigsten Treiber für weiteres Wachstum sind die Anlageperformance des 

bestehenden Angebots, die Entwicklung neuer interessanter Produkte und die Gewinnung 

neuer Kunden. Wir verfügen über ein hoch skalierbares Geschäftsmodell und eine klare 

Strategie, weiter zu wachsen.

Zunächst streben wir ein Wachstum mit dem etablierten Produktangebot an – «Grow with 

the products». In diesem Bereich ist das Wachstumspotenzial sehr hoch und es bestehen die 

besten Ertragsperspektiven. Unabdingbare Voraussetzung hierfür ist die Erhaltung und 

Weiterentwicklung der Produktqualität. Deshalb investieren wir laufend in die 

Modernisierung der Plattformen und der Infrastruktur.

«Grow with the products» setzt auch voraus, dass die bestehende Kundenbasis ständigen 

Zuwachs erhält. Wir arbeiten hierzu an verschiedenen Wachstumsstrategien, um bereits gut 

verankerte Märkte weiter auszubauen und strategische Nebenmärkte zu erschliessen.

Neben Qualität ist Innovation einer der wichtigsten Wachstumstreiber. Mit der Entwicklung 

von innovativen Konzepten im Bereich von nichttraditionellen und traditionellen Produkten 

wird das Geschäftsmodell durch Wachstumsimpulse zusätzlich ergänzt. Wir bemühen uns 

daher um den Ausbau von «Privatmarktanlagen» – im Bereich Entrepreneur Investments und 

in anderen Spezialgebieten.

Insgesamt ist die Ideen- und Produktpipeline für die kommenden Jahre gut gefüllt. 

Gleichzeitig gilt es, wenig differenzierte und ungenügend kompetitive Teile der 

Angebotspalette zu erneuern oder gegebenenfalls zu bereinigen. Wir streben nicht nach 

Grösse allein, sondern nach qualitativ hochstehender und stetiger Ertragskraft mit einer 

attraktiven Cost-Income-Ratio.

Die verlässliche Qualität sowie starke Innovationskraft sind die 

Grundvoraussetzung, um für unsere Stakeholder eine hohe 

Wertschöfpung zu generieren
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

CHF 1 000   Anmerkung   1.1.–30.6.2022   1.1.–30.6.2021   Veränderung

                 

Erfolg aus Asset Management Dienstleistungen   2.1   54 119   70 395   – 16 276

Erfolg Finanzanlagen       – 8 733   3 039   – 11 772

Übriger Erfolg netto   2.2   1 398   199   +1 199

Geschäftsertrag       46 784   73 633   – 26 849

                 

Personalaufwand   2.3   – 20 534   – 33 569   +13 035

Sachaufwand   2.4   – 7 104   – 7 096   – 8

Abschreibungen   2.5   – 1 760   – 1 997   +237

Wertberichtigungen und Rückstellungen   2.6   –   – 2 888   +2 888

Geschäftsaufwand       – 29 398   – 45 550   +16 152

                 

Konzernergebnis vor Steuern       17 386   28 083   – 10 697

Steuern   2.7   – 3 110   – 5 624   +2 514

Konzernergebnis       14 276   22 459   – 8 183

                 

Konzernergebnis pro Aktie                

Unverwässertes Konzernergebnis pro Aktie (in CHF)   8   +1.07   +1.69   – 0.62

Verwässertes Konzernergebnis pro Aktie (in CHF)   8   +1.07   +1.69   – 0.62

Der Anhang ist integraler Bestandteil des verkürzten konsolidierten Zwischenabschlusses.
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Konsolidierte 

Gesamtergebnisrechnung

CHF 1 000   1.1.–30.6.2022   1.1.–30.6.2021   Veränderung

Konzernergebnis   14 276   22 459   – 8 183

             

Sonstiges Ergebnis            

Positionen, welche in das Konzernergebnis umklassifiziert werden            

Umrechnungsdifferenzen   – 1 085   617   – 1 702

Positionen, welche nicht in das Konzernergebnis umklassifiziert werden            

Erfolge aus Bewertungsveränderungen von Finanzinstrumenten die 

erfolgsneutral zum Fair Value bewertet werden

  12   374   – 362

Neubewertung Pensionsverpflichtungen   – 123   – 781   +658

Sonstiges Ergebnis abzüglich Steuern   – 1 196   210   – 1 406

Gesamtergebnis   13 080   22 669   – 9 589

Der Anhang ist integraler Bestandteil des verkürzten konsolidierten Zwischenabschlusses.
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Konsolidierte Bilanz 

CHF 1 000   Anmerkung   30.6.2022   31.12.2021   Veränderung

Flüssige Mittel       37 023   84 363   – 47 340

Forderungen aus Leistungen und übrige Forderungen   3.2   16 226   18 221   – 1 995

Finanzanlagen   3.1/3.3   35 062   45 269   – 10 207

Übrige Vermögenswerte   3.4   9 600   9 462   +138

Laufende Steuerforderungen       2 671   843   +1 828

Total kurzfristige Aktiven       100 582   158 158   – 57 576

                 

Finanzanlagen   3.1/3.3   7 539   7 866   – 327

Sachanlagen       3 840   3 033   +807

Goodwill und andere immaterielle Vermögenswerte   3.5   46 259   47 498   – 1 239

Übrige Vermögenswerte   3.4   8 855   9 566   – 711

Latente Steuerforderungen       450   501   – 51

Total langfristige Aktiven       66 943   68 464   – 1 521

                 

Total Aktiven       167 525   226 622   – 59 097

                 

Verbindlichkeiten aus Leistungen und übrige 

Verbindlichkeiten

  3.6   23 916   50 677   – 26 761

Leasingverbindlichkeiten       1 671   1 466   +205

Übrige finanzielle Verbindlichkeiten   3.1   –   27   – 27

Laufende Steuerverbindlichkeiten       603   5 831   – 5 228

Total kurzfristige Verbindlichkeiten       26 190   58 001   – 31 811

                 

Verbindlichkeiten aus Leistungen und übrige 

Verbindlichkeiten

  3.6   9 057   15 609   – 6 552

Leasingverbindlichkeiten       1 119   1 087   +32

Latente Steuerverbindlichkeiten       4 824   5 335   – 511

Total langfristige Verbindlichkeiten       15 000   22 031   – 7 031

                 

Total Verbindlichkeiten       41 190   80 032   – 38 842

                 

Aktienkapital       1 346   1 346   +0

Kapitalreserven       27 340   27 340   +0

Über das Gesamtergebnis verbuchte nicht realisierte 

Erfolge

      – 3 599   – 3 488   – 111

Umrechnungsdifferenzen       – 2 769   – 1 684   – 1 085

Gewinnreserven       108 791   129 155   – 20 364

Eigene Aktien   3.7   – 4 774   – 6 079   +1 305

Total Eigenkapital       126 335   146 590   – 20 255

                 

Total Passiven       167 525   226 622   – 59 097

Der Anhang ist integraler Bestandteil des verkürzten konsolidierten Zwischenabschlusses.
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Entwicklung des Eigenkapitals

CHF 1 000   Aktien-

kapital

  Kapital-

reserven

  Über das

Gesamt-

ergebnis 

verbuchte 

Erfolge

  Umrech-

nungs-

diffe-

renzen

  Gewinn-

reserven

  Eigene 

Aktien

  Total

                            

Stand per 1. Januar 2022   1 346   27 340   – 3 488   – 1 684   129 156   – 6 079   146 591

Umrechnungsdifferenzen   –   –   –   – 1 085   –   –   – 1 085

Erfolge aus Bewertungsveränderungen von Finanz-

instrumenten bemessen zu Fair Value through OCI

  –   –   12   –   –   –   12

Neubewertung Pensionsverpflichtungen   –   –   – 123   –   –   –   – 123

Sonstiges Ergebnis   –   –   – 111   – 1 085   –   –   – 1 196

Konzernergebnis   –   –   –   –   14 276   –   14 276

Gesamtergebnis   –   –   – 111   – 1 085   14 276   –   13 080

Mitarbeiterbeteiligungsplan   –   –   –   –   1 382   –   1 382

Erwerb eigener Kapitalanteile   –   –   –   –   –   – 4 223   – 4 223

Veräusserung eigener Kapitalanteile   –   –   –   –   – 210   5 528   5 318

Dividenden und andere Ausschüttungen   –   –   –   –   – 35 813   –   – 35 813

Transaktionen mit Eigentümern in ihrer 

Eigenschaft als Eigentümer

  –   –   –   –   – 34 641   1 305   – 33 336

Stand per 30. Juni 2022   1 346   27 340   – 3 599   – 2 769   108 791   – 4 774   126 335
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CHF 1 000   Aktien-

kapital

  Kapital-

reserven

  Über das

Gesamt-

ergebnis 

verbuchte 

Erfolge

  Umrech-

nungs-

diffe-

renzen

  Gewinn-

reserven

  Eigene 

Aktien

  Total

                            

Stand per 1. Januar 2021   1 346   27 340  – 814   – 891   141 028   – 2 193   165 816

Umrechnungsdifferenzen   –   –  –   617   –   –   617

Erfolge aus Bewertungsveränderungen von Finanz-

instrumenten bemessen zu Fair Value through OCI

  –   –  374   –   –   –   374

Neubewertung Pensionsverpflichtungen   –   –  – 781   –   –   –   – 781

Sonstiges Ergebnis   –   –   – 407   617   –   –   210

Konzernergebnis   –   –  –   –   22 459   –   22 459

Gesamtergebnis   –   –   – 407   617   22 459   –   22 669

Mitarbeiterbeteiligungsplan   –   –  –   –   – 1 658   –   – 1 658

Erwerb eigener Kapitalanteile   –   –  –   –   –   – 8 045   – 8 045

Veräusserung eigener Kapitalanteile   –   –  –   –   434   4 486   4 920

Dividenden und andere Ausschüttungen   –   –  –   –   – 52 966   –   – 52 966

Transaktionen mit Eigentümern in ihrer 

Eigenschaft als Eigentümer

  –   –  –   –   – 54 190   – 3 559   – 57 749

Stand per 30. Juni 2021   1 346   27 340  – 1 221   – 274   109 297   – 5 752   130 736

Der Anhang ist integraler Bestandteil des verkürzten konsolidierten Zwischenabschlusses.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

CHF 1 000   1.1.–30.6.2022   1.1.–30.6.2021

         

Geldfluss aus operativer Geschäftstätigkeit       

Konzernergebnis   14 276   22 459

         

Überleitung von Konzernergebnis zum Geldfluss aus operativer Tätigkeit        

Nicht zahlungsmittelwirksame Positionen im Konzernergebnis:        

Abschreibungen   1 760   1 997

Wertberichtigungen Goodwill und immaterielle Vermögenswerte   –   2 888

Veränderung von Rückstellungen   –   –

Gewinnsteuern   3 110   5 624

Übriger nicht zahlungswirksamer Erfolg   358   – 1 414

Netto (-Zunahme) / -Abnahme von Aktiven        

Forderungen und übrige Vermögenswerte   2 417   – 5 350

Finanzanlagen   10 549   12 379

Netto-Zunahme / (-Abnahme) von Passiven        

Verbindlichkeiten und übrige finanzielle Verbindlichkeiten   – 27 971   – 386

Bezahlte Gewinnsteuern   – 10 592   – 7 105

Bezahlte Zinsen   – 1   – 4

Erhaltene Zinsen   76   1

Erhaltene Dividenden   669   535

Netto-Geldfluss aus operativer Geschäftstätigkeit   – 5 349   31 624

         

Geldfluss aus Investitionstätigkeit        

Erwerb von Sachanlagen   – 789   – 112

Netto-Geldfluss aus Investitionstätigkeit   – 789   – 112

         

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit        

Barausschüttung aus Kapitaleinlagereserven / Dividendenzahlung   – 35 813   – 52 966

Leasing Zahlungen   – 817   – 936

Erwerb von eigenen Aktien   – 4 223   – 8 045

Veräusserung von eigenen Aktien   –   916

Netto-Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit   – 40 853   – 61 031

Auswirkungen der Währungsumrechnung   – 349   115

Netto-Zunahme / (-Abnahme) der flüssigen Mittel   – 47 340   – 29 404

         

Flüssige Mittel am Anfang der Periode   84 363   82 547

         

Flüssige Mittel am Ende der Periode   37 023   53 143

Der Anhang ist integraler Bestandteil des verkürzten konsolidierten Zwischenabschlusses.
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Anhang zum konsolidierten 

Zwischenabschluss

1 Segmentangaben

Die Gruppengeschäftsleitung ist der Hauptentscheidungsträger der Gruppe und überprüft 

die Ergebnisse sowohl aus produktbezogener als auch aus geografischer Sicht. Die Bellevue 

Group fokussiert sich ausschliesslich auf den Geschäftsbereich Asset Management und 

weist ein berichtspflichtiges Segment aus. Das Segment besteht per 30. Juni 2022 aus den 

operativen Geschäftseinheiten Bellevue Asset Management (inkl. Bellevue Asset 

Management (Deutschland) GmbH, vormals StarCapital AG) und Bellevue Private Markets. 

Das Angebot umfasst eine breit abgestützte Palette von Anlagefonds sowie Anlagelösungen 

für institutionelle, intermediäre und private Kunden. Die Bellevue Asset Management hat 

einen klaren Fokus auf die Verwaltung von Aktienportfolios für ausgewählte Sektor- und 

Regionenstrategien, basierend auf einem fundamentalen und Research-getriebenen Stock-

Picking-Ansatz («bottom up»). Ein kleiner Teil der Produktpalette verfolgt ein ganzheitliches 

Vermögensmanagement, basierend auf quantitativen und erfahrungsgetriebenen 

Anlageansätzen mit ausgeprägter Antizyklizität. Die Bellevue Private Markets spezialisiert sich 

auf die Entwicklung von exklusiven Investitionsopportunitäten in nicht gelistete 

Unternehmen für ihre Investorengruppe. Zudem amtet sie als Investment Advisor für Private 

Equity Fonds. Dies stellt eine weitere Diversifikation des Anlageuniversums bei geringer 

Korrelation zu den Kapitalmärkten dar. Beide Geschäftseinheiten sind in ähnlichen Regionen 

tätig. Die Gruppengeschäftsleitung überwacht die Ergebnisse der zwei Geschäftseinheiten 

konsolidiert wie auch getrennt voneinander.

Die geografische Aufteilung des Geschäftsertrags setzt sich folgendermassen zusammen:

CHF 1 000   1.1.–30.6.2022  1.1.–30.6.2021

Geschäftsertrag       

Schweiz   39 489   59 702

Grossbritannien   5 541   5 845

Deutschland   1 994   3 440

Übrige Länder   – 240   4 646

Total   46 784   73 633

Die langfristigen Vermögenswerte umfassen zu diesem Zweck Sachanlagen sowie Goodwill 

und andere immaterielle Vermögenswerte:

CHF 1 000   30.6.2022  31.12.2021

Langfristige Vermögenswerte       

Schweiz   36 211   35 814

Deutschland   13 846   14 654

Übrige Länder   42   63

Total   50 099   50 531
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2 Anmerkungen zur Erfolgsrechnung

2.1 Erfolg aus Asset Management Dienstleistungen

CHF 1 000   1.1.–30.6.2022   1.1.–30.6.2021

Managementgebühren   54 680   67 637

Performanceabhängige Gebühren   185   1 569

Übriger Kommissionsertrag   972   1 497

Kommissionsaufwand   – 1 718   – 308

Erfolg aus Asset Management Dienstleistungen   54 119   70 395

Die Managementgebühren stammen aus Vermögensverwaltungsmandaten mit 

börsenkotierten Investmentgesellschaften, regulierten Fonds in verschiedenen Ländern, 

Private Equity Fonds oder institutionellen Gegenparteien. Die Gebühren werden 

grösstenteils monatlich vereinnahmt.

Diverse Mandate beinhalten Performancegebühren. Diese werden erst berücksichtigt, wenn 

die Performanceperiode abgeschlossen ist. Für regulierte Fonds ist dies das Kalenderjahr. 

Bei Mandaten erfolgt teilweise eine quartalsweise Abrechnung. Bei den Private Equity Fonds 

erfolgt diese, je nach Gesellschaftsvertrag, bei Rückzahlungen oder Auflösung des Fonds.

Der übrige Kommissionsertrag beinhaltet transaktionsabhängige Gebühren.

2.2 Übriger Erfolg netto

CHF 1 000   1.1.–30.6.2022   1.1.–30.6.2021

Dividendenertrag   669   228

Zinsertrag   78   7

Zinsaufwand   – 17   – 31

Devisenerfolg   524   – 68

Übrige   144   63

Total Übriger Erfolg netto   1 398   199

2.3 Personalaufwand

CHF 1 000   1.1.–30.6.2022   1.1.–30.6.2021

Fixe und variable Gehälter   17 926   29 774

Vorsorgeaufwand   949   1 085

Übrige Sozialleistungen   1 175   2 555

Übriger Personalaufwand   484   155

Total Personalaufwand   20 534   33 569

Die Abnahme der Gehälter ist im Wesentlichen auf tiefere variablen Vergütungsbestandteile 

zurückzuführen.
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2.4 Sachaufwand 

CHF 1 000   1.1.–30.6.2022   1.1.–30.6.2021

Raumaufwand und Unterhaltskosten   494   413

Informatik und Telekommunikation   2 029   2 014

Reise- und Repräsentationskosten, PR, Werbung   1 920   1 981

Beratung und Revision   1 037   645

Researchkosten   890   1 092

Übriger Sachaufwand   734   951

Total Sachaufwand   7 104   7 096

2.5 Abschreibungen

CHF 1 000   1.1.–30.6.2022   1.1.–30.6.2021

Abschreibungen auf Sachanlagen   223   215

Abschreibungen auf Nutzungsrechte   797   912

Abschreibungen auf immateriellen Vermögenswerten   740   870

Total Abschreibungen   1 760   1 997

2.6 Wertberichtigungen und Rückstellungen

CHF 1 000   1.1.–30.6.2022   1.1.–30.6.2021

Wertberichtigung Goodwill   –   2 026

Wertberichtigung immaterielle Vermögenswerte   –   862

Total Wertberichtigungen und Rückstellungen   –   2 888

Für weitere Details verweisen wir auf die Ausführungen unter Ziffer .3.5

2.7 Steuern

CHF 1 000   1.1.–30.6.2022   1.1.–30.6.2021

Laufende Gewinnsteuern   3 541   4 944

Latente Gewinnsteuern   – 431   680

Total   3 110   5 624
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3 Anmerkungen zur Bilanz

3.1 Finanzielle Vermögenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

3.1.1 Fair Value von Finanzinstrumenten

CHF 1 000   30.6.2022   31.12.2021

    Buchwert   Buchwert

Aktiven        

Finanzanlagen        

Anlagen in eigene Produkte   27 157   28 251

Anlagen in eigene Produkte zur Erfüllung langfristiger Incentivierungspläne   10 584   20 287

Derivative Finanzinstrumente   79   32

Übrige Anlagen in Eigenkapitalinstrumente   1 004   1 037

Finanzielle Vermögenswerte mit erfolgswirksamer Fair-Value-Bewertung   38 824   49 607

         

Finanzanlagen        

Anlagen in eigene Produkte   3 777   3 528

Finanzielle Vermögenswerte mit erfolgsneutraler Bewertung im sonstigen Ergebnis   3 777   3 528

         

Total finanzielle Vermögenswerte zu Fair Value   42 601   53 135

         

Passiven        

Übrige finanzielle Verbindlichkeiten   –   27

Finanzielle Verbindlichkeiten mit erfolgswirksamer Fair-Value-Bewertung   –   27

         

Total finanzielle Verbindlichkeiten zu Fair Value   –   27

Der Fair Value der übrigen Finanzinstrumente, die zu fortgeführten Anschaffungskosten 

bewertet sind, unterscheiden sich nicht signifikant von diesem Buchwert.

3.1.2 Bewertungsmethoden von Finanzinstrumenten

CHF 1 000   Level 1   Level 2   Level 3   Total

30.6.2022

Aktiven

               

Finanzanlagen                

Anlagen in eigene Produkte   89   23 672   7 173   30 934

Anlagen in eigene Produkte zur Erfüllung langfristiger 

Incentivierungspläne

  10 584   –   –   10 584

Derivative Finanzinstrumente   –   79   –   79

Übrige Anlagen in Eigenkapitalinstrumente   637   –   367   1 004

Finanzielle Vermögenswerte zu Fair Value   11 310   23 751   7 540   42 601
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CHF 1 000   Level 1   Level 2   Level 3   Total

31.12.2021

Aktiven

               

Finanzanlagen                

Anlagen in eigene Produkte   126   24 188   7 465   31 779

Anlagen in eigene Produkte zur Erfüllung langfristiger 

Incentivierungspläne

  20 287   –   –   20 287

Derivative Finanzinstrumente   –   32   –   32

Übrige Anlagen in Eigenkapitalinstrumente   635   –   402   1 037

Finanzielle Vermögenswerte zu Fair Value   21 048   24 220   7 867   53 135

                 

Passiven                

Übrige finanzielle Verbindlichkeiten   –   –   27   27

Finanzielle Verbindlichkeiten zu Fair Value   –   –   27   27

Weder im ersten Halbjahr 2022 noch in der Vergleichsperiode fanden Transfers zwischen 

Levels der Fair Value Hierarchie statt.

Level-1-Instrumente

Wenn ein Finanzinstrument an einem aktiven Markt gehandelt wird, basiert der Fair Value auf 

notierten Marktpreisen. Ein solches Finanzinstrument gilt in der Fair-Value-Hierarchie von 

IFRS 13 als Level-1-Instrument. Der Fair Value solcher Positionen entspricht dem aktuellen 

Kurs (z.B. Settlement-oder Schlusskurs) multipliziert mit der Anzahl Einheiten des gehaltenen 

Finanzinstruments.

Level-2-Instrumente

Wenn kein aktiver Markt vorhanden ist, wird der Fair Value auf der Grundlage von 

Bewertungsmodellen oder anderen allgemein anerkannten Bewertungsmethoden ermittelt 

(vor allem Optionspreis- und Discounted-Cashflow-Modelle). Sind dabei alle wesentlichen 

Parameter direkt oder indirekt am Markt beobachtbar, handelt es sich um ein Level-2-

Instrument. Die Bewertungsmodelle berücksichtigen die relevanten Parameter wie die 

Kontraktspezifikationen, den Marktkurs des Basiswerts, die Wechselkurse, die Zinskurven, die 

Ausfallrisiken und die Volatilität.

Level-3-Instrumente

Ist mindestens ein wesentlicher Parameter weder direkt noch indirekt am Markt 

beobachtbar, handelt es sich um ein Level-3-Instrument. Darunter fallen Private Equity Fonds 

und nicht kotierte Beteiligungstitel ebenso wie bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten. Der Fair 

Value von Private Equity Fonds wird auf Basis des letzten verfügbaren Net Asset Values 

ermittelt, abzüglich allfälliger Wertanpassungen aufgrund eigener Einschätzungen. Der Fair 

Value von nicht kotierten Beteiligungstiteln wird primär basierend auf vorhandenen 

Transaktionspreisen festgelegt. Sekundär werden zur Verifizierung der Bewertung je nach 

Beteiligungstitel unterschiedliche Multiplikatoren-Verfahren basierend auf aktuell 

verfügbaren Finanzinformationen verwendet. Falls keine Multiplikatoren-Verfahren 

anwendbar sind, wird der Net Asset Value beigezogen. Die Bewertung der bedingten 

Kaufpreisverbindlichkeiten basiert im Wesentlichen auf den zugrunde liegenden 

kaufvertraglichen Regelungen.
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3.1.3 Level-3-Finanzinstrumente

CHF 1 000   30.6.2022  30.6.2021

    Finanzanlagen   Finanzanlagen

Bestände am Periodenbeginn per 1.1.   7 867   17 349

Investitionen   236   1 963

Rücknahmen/Zahlungen   – 38   – 10 947

In der Erfolgsrechnung erfasste Verluste   – 538   – 170

Im sonstigen Ergebnis erfasste Verluste   25   –

In der Erfolgsrechnung erfasste Gewinne   –   111

Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne   – 12   413

Total Buchwert am Periodenende   7 540   8 719

In der Periode erfolgswirksam erfasste unrealisierte Gewinne/Verluste von Level-3-

Instrumenten, welche per Bilanzstichtag gehalten werden

  – 538   – 59

Schlüsselannahmen für die Bewertung von Level-3-Finanzinstrumenten sind von Investition 

zu Investion verschieden. Die folgende Tabelle zeigt den Effekt auf die Bewertung, wenn 

diese Annahmen verändert werden:

Sensitivitätsanalyse   Fair Value  Schlüsselannahme  Änderung in der 

Schlüsselannahme

  Veränderung 

des Fair Value

in CHF 1 000

Private Equity Fonds   7 540  Net Asset Value  + 5 Prozentpunkte  377

          – 5 Prozentpunkte  – 377

CHF 1 000   30.6.2022  30.6.2021

    Übrige 

finanzielle 

Verbindlichkeiten

  Übrige 

finanzielle 

Verbindlichkeiten

Bestände am Periodenbeginn per 1.1.   27   80

Zahlungen   –   – 45

In der Erfolgsrechnung erfasste Gewinne   – 27   –

Total Buchwert am Periodenende   –   35

In der Periode erfolgswirksam erfasste unrealisierte Verluste/Gewinne von Level-3-

Instrumenten, 

welche per Bilanzstichtag gehalten werden

  –   –

Die bedingte Kaufpreisleistung aus der Akquisition der REALWERK AG im Jahr 2020 ist in der 

Bilanzposition «Übrige finanzielle Verbindlichkeiten» enthalten und stellt die geschuldete 

Restkaufpreisverbindlichkeit dar. Die Bewertung basiert im Wesentlichen auf den zugrunde 

liegenden aktienkaufvertraglichen Regelungen. Diese Verbindlichkeit konnte im 1. Halbjahr 

2022 erfolgswirksam ausgebucht werden.
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3.1.4 Derivative Finanzinstrumente

CHF 1 000   Positive WBW   Negative WBW  Kontraktvolumen

30.6.2022            

 Terminkontrakte (OTC)
2)

  79   –   6 393

Futures 
1)

  –   –   6 721

Total   79   –   13 114

             

31.12.2021            

 Terminkontrakte (OTC)
2)

  32   –   5 519

Futures 
1)

  –   –   3 910

Total   32   –   9 429

1) Level 1: an einem aktiven Markt gehandelt

2) Level 2: bewertet anhand von Modellen mit beobachtbaren Inputfaktoren

Derivate werden ausschliesslich zu wirtschaftlichen Sicherungszwecken und nicht als 

spekulative Anlagen eingesetzt. Wenn Derivate jedoch die Kriterien für die Bilanzierung von 

Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) nicht erfüllen, werden sie zu Zwecken der 

Rechnungslegung als «Finanzanlagen» klassifiziert und erfolgswirksam zum Fair Value 

bilanziert.

3.2 Forderungen aus Leistungen und übrige Forderungen

CHF 1 000   30.6.2022   31.12.2021

Forderungen aus Leistungen   10 680   13 445

Vorauszahlungen   729   475

Übrige Forderungen   4 817   4 301

Total   16 226   18 221

3.3 Finanzanlagen

CHF 1 000   30.6.2022   31.12.2021

Anlagen in eigene Produkte   30 934   31 779

Anlagen in eigene Produkte zur Erfüllung langfristiger Incentivierungspläne   10 584   20 287

Derivative Finanzinstrumente   79   32

Übrige Anlagen in Eigenkapitalinstrumente   1 004   1 037

Total   42 601   53 135

         

Kurzfristig   35 062   45 269

Langfristig   7 539   7 866

Total   42 601   53 135
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3.4 Übrige Vermögenswerte

CHF 1 000   30.6.2022   31.12.2021

Vermögenswerte im Zusammenhang mit anderen Leistungen an Arbeitnehmer   16 027   16 703

Vermögenswerte aus Personalvorsorge   775   913

Übrige   1 653   1 412

Total   18 455   19 028

         

Kurzfristig   9 600   9 462

Langfristig   8 855   9 566

Total   18 455   19 028

3.5 Goodwill und andere immaterielle Vermögenswerte

CHF 1 000   30.6.2022  31.12.2021

Goodwill   41 129   41 545

Andere immaterielle Vermögenswerte   5 130   5 953

Total   46 259   47 498

CHF 1 000   Total

Goodwill

Anschaffungswerte

   

Stand per 1.1.2021   109 788

Fremdwährungseffekt   – 476

Umklassierung Fremdwährungseffekt   – 679

Stand per 31.12.2021   108 633

Ausbuchungen   – 1 576

Fremdwährungseffekt   – 945

Stand per 30.6.2022   106 112

     

Kumulierte Wertminderungen    

Stand per 1.1.2021   – 65 741

Umklassierung Fremdwährungseffekt   679

Zugänge   – 2 026

Stand per 31.12.2021   – 67 088

Ausbuchungen   1 576

Fremdwährungseffekt   529

Stand per 30.6.2022   – 64 983

     

Nettobuchwerte    

Stand per 1.1.2021   44 047

Stand per 31.12.2021   41 545

Stand per 30.6.2022   41 129

Bellevue Group Halbjahresbericht 2022

35 Finanzbericht – Anhang zum konsolidierten Zwischenabschluss



Die Bellevue Group überprüft die Werthaltigkeit des Goodwills grundsätzlich jährlich auf 

Basis des jeweils pro einer einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. einer Gruppe 

von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (je nach Zuordnung) geschätzten erzielbaren 

Betrages. Sofern Ereignisse oder veränderte Umstände auf eine mögliche Wertminderung 

hindeuten, wird eine solche Prüfung häufiger vorgenommen. Weiterführende Erläuterungen 

zur Ermittlung des erzielbaren Betrages sind im Geschäftsbericht 2021 in der Anhangsangabe 

3.6 offengelegt.

CHF 1 000   Kundenstamm   Marke  Übrige   Total

Andere immaterielle Vermögenswerte

Anschaffungswerte

               

Stand per 1.1.2021   49 200   374   372   49 946

Fremdwährungseffekt   – 96   –   –   – 96

Umklassierung Fremdwährungseffekt   – 845   – 18   –   – 863

Stand per 31.12.2021   48 259   356   372   48 987

Ausbuchungen   – 990   –   –   – 990

Fremdwährungseffekt   – 511   – 9   –   – 520

Stand per 30.6.2022   46 758   347   372   47 477

                 

Kumulierte Abschreibungen                

Stand per 1.1.2021   – 40 998   – 351   – 66   – 41 415

Zugänge   – 1 504   – 23   – 93   – 1 620

Wertminderungen   – 862   –   –   – 862

Umklassierung Fremdwährungseffekt   845   18   –   863

Stand per 31.12.2021   – 42 519   – 356   – 159   – 43 034

Zugänge   – 694   –   – 46   – 740

Ausbuchungen   990   –   –   990

Fremdwährungseffekt   429   9   – 1   437

Stand per 30.6.2022   – 41 794   – 347   – 206   – 42 347

                 

Nettobuchwerte                

Stand per 1.1.2021   8 202   23   306   8 531

Stand per 31.12.2021   5 740   –   213   5 953

Stand per 30.6.2022   4 964   –   166   5 130

Die anderen immateriellen Vermögenswerte werden über einen Zeitraum von 5 bis 15 Jahren 

abgeschrieben und in die unter «Goodwill» (vgl. vorstehend) beschriebene Überprüfung 

einer allfälligen Wertminderung miteinbezogen.

3.6 Verbindlichkeiten aus Leistungen und übrige Verbindlichkeiten

CHF 1 000   30.6.2022   31.12.2021

Verbindlichkeiten aus Leistungen   875   659

Rechnungsabgrenzungen   30 929   64 204

Übrige Verbindlichkeiten   1 169   1 423

Total   32 973   66 286

         

Kurzfristig   23 916   50 677

Langfristig   9 057   15 609
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3.7 Eigene Aktien

    Anzahl   CHF 1 000

Stand per 1.1.2021   86 142   2 193

Käufe   198 580   8 045

Verkäufe   – 125 945   – 4 486

Stand per 30.6.2021   158 777   5 752

Käufe   140 633   5 903

Verkäufe   – 143 779   – 5 576

Stand per 31.12.2021   155 631   6 079

Käufe   116 386   4 223

Verkäufe   – 141 490   – 5 528

Stand per 30.6.2022   130 527   4 774

4 Wesentliche Schätzungen, Annahmen und 

Ermessensausübung

4.1 Schätzungen, Annahmen und Ermessensausübung des 

Managements

Die Erstellung des verkürzten konsolidierten Zwischenabschlusses verlangt Annahmen und 

Schätzungen des Managements, die Auswirkungen auf Bilanzwerte und Erfolgspositionen 

des laufenden Geschäftsjahres haben. Unter Umständen können die effektiven Zahlen von 

diesen Schätzungen abweichen. Bei der Erstellung des verkürzten konsolidierten 

Zwischenabschlusses erfolgten die wesentlichen Annahmen und Schätzungen in 

Übereinstimmung mit den gruppenweiten Rechnungslegungsgrundsätzen und basierend 

auf den per 31. Dezember 2021 angewandten Annahmen.

5 Risikomanagement und Risikokontrolle

Die Bellevue Group ist durch ihre Tätigkeit finanziellen Risiken ausgesetzt. Darunter fallen 

Marktrisiken, Kreditrisiken, Fremdwährungsrisiken sowie Liquiditäts- und 

Refinanzierungsrisiken.

Der verkürzte konsolidierte Zwischenabschluss beinhaltet nicht sämtliche im Rahmen der 

konsolidierten Jahresrechnung erforderlichen Informationen zu den oben genannten Risiken. 

Deshalb sollte dieser Zwischenabschluss zusammen mit der geprüften konsolidierten 

Jahresrechnung des Geschäftsjahres 2021 gelesen werden.

6 Garantien und Eventualverpflichtungen

CHF 1 000   30.6.2022   31.12.2021

Mietzinskautionskonten im Zusammenhang mit Leasingverträgen   1 183   950

Eventualverpflichtungen   6 363   6 465
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7 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem Bilanzstichtag 30. Juni 2022 sind keine Ereignisse eingetreten, welche die 

Aussagefähigkeit des verkürzten konsolidierten Zwischenabschlusses 2022 beeinflussen und 

dementsprechend offen zu legen wären.

8 Konzerngewinn pro Aktie

CHF 1 000   1.1.–30.6.2022   1.1.–30.6.2021

Konzernergebnis   14 276   22 459

Gewichteter Durchschnitt Anzahl ausgegebener Namenaktien   13 461 428   13 461 428

Abzüglich gewichteter Durchschnitt Anzahl eigener Aktien   – 136 785   – 138 552

Unverwässerter/Verwässerter gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien   13 324 643   13 322 876

         

Konzernergebnis pro Aktie        

Unverwässertes Konzernergebnis pro Aktie (in CHF)   1.07   1.69

Verwässertes Konzernergebnis pro Aktie (in CHF)   1.07   1.69

9 Genehmigung des verkürzten konsolidierten 

Zwischenabschlusses

Der Verwaltungsrat hat den verkürzten konsolidierten Zwischenabschluss an seiner Sitzung 

vom 26. Juli 2022 genehmigt.

10 Rechnungslegungsgrundsätze

10.1 Grundlagen der Rechnungslegung

Der verkürzte konsolidierte Zwischenabschluss der Bellevue Group AG, Küsnacht, wurde in 

Übereinstimmung mit dem International Accounting Standard (IAS) 34 

«Zwischenberichterstattung» erstellt. Da er nicht sämtliche Informationen und Angaben 

enthält, die im konsolidierten Jahresbericht erforderlich sind, sollte dieser 

Zwischenabschluss in Verbindung mit der für das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene 

Geschäftsjahr erstellten konsolidierten Jahresrechnung gelesen werden. Der verkürzte 

konsolidierte Zwischenabschluss wurde in Übereinstimmung mit den in der konsolidierten 

Jahresrechnung beschriebenen Grundsätzen der Rechnungslegung erstellt.

10.2 Neu angewendete Rechnungslegungsstandards

Die folgenden neuen oder überarbeiteten Standards und Interpretationen hatten bei der 

erstmaligen Anwendung per 1. Januar 2022 keine wesentlichen Auswirkungen auf die 

Bellevue Group oder waren für die Bellevue Group ohne Bedeutung:

    Anzuwenden 

per

IFRS 3 Amendments: Reference to the Conceptual Framework   01.01.2022

IAS 16 Amendments: Property, Plant and Equipment: Proceeds before Intended Use   01.01.2022

IAS 37 Amendments: Onerous Contracts - Costs of Fulfilling a Contract -   01.01.2022
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10.3 International Financial Reporting Standards und Interpretationen, 

die 2022 und später eingeführt werden sowie weitere Anpassungen

Die folgenden neuen oder überarbeiteten Standards und Interpretationen dürften, basierend 

auf Analysen, keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bellevue Group haben:

    Anzuwenden 

per

IFRS 17: Versicherungsverträge   01.01.2023

IAS 1 Amendments: Einstufung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig   01.01.2023

IAS 8 Amendments: Definition of Accounting Estimates   01.01.2023

10.4 Umrechnung von Fremdwährungen

Für die Umrechnung wesentlicher Währungen gelten folgende Kurse:

    2022   2021

    30.6.2022

Bilanzstich-

tagskurse

  1.1.–30.6.2022

Periodendurch-

schnittskurse

  30.6.2021

Bilanzstich-

tagskurse

  1.1.–30.6.2021

Periodendurch-

schnittskurse

EUR   1.00114   1.02475   1.09672   1.09427

USD   0.95510   0.94215   0.92500   0.90923

GBP   1.16290   1.21417   1.27940   1.25931

11 Alternative Performance Kennzahlen (ungeprüft)

CHF 1 000   1.1.–30.6.2022   1.1.–30.6.2021   Veränderung

Geschäftsertrag   46 784   73 633   – 26 849

             

Personalauwand   – 20 534   – 33 569   +13 035

Sachaufwand   – 7 104   – 7 096   – 8

Operativer Aufwand   – 27 638   – 40 665   +13 027

             

Operatives Ergebnis   19 146   32 968   – 13 822

             

Abschreibungen   – 1 760   – 1 997   +237

Wertberichtigungen und Rückstellungen   –   – 2 888   +2 888

Konzernergebnis vor Steuern   17 386   28 083   – 10 697

Steuern   – 3 110   – 5 624   +2 514

Konzernergebnis   14 276   22 459   – 8 183
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Bericht über die Review des verkürzten 

konsolidierten Zwischenabschlusses 

an den Verwaltungsrat der Bellevue 

Group AG Küsnacht

Einleitung

Wir haben eine Review (prüferische Durchsicht) des beiliegenden verkürzten konsolidierten 

Zwischenabschlusses (konsolidierte Bilanz, konsolidierte Erfolgsrechnung, konsolidierte 

Gesamtergebnisrechnung, Entwicklung des Eigenkapitals, konsolidierte Geldflussrechnung 

und Anhang) der Bellevue Group AG für die am 30. Juni 2022 abgeschlossene 

Rechnungsperiode vorgenommen. Für die Erstellung und Darstellung dieses verkürzten 

konsolidierten Zwischenabschlusses in Übereinstimmung mit dem International Accounting 

Standard 34 Zwischenberichterstattung ist der Verwaltungsrat verantwortlich. Unsere 

Aufgabe besteht darin, aufgrund unserer Review eine Schlussfolgerung zu diesem 

verkürzten konsolidierten Zwischenabschluss abzugeben.

Umfang der Review

Unsere Review erfolgte in Übereinstimmung mit dem Schweizer Prüfungsstandard 910 und 

dem International Standard on Review Engagements 2410, «Review of interim financial 

information performed by the independent auditor of the entity». Eine Review eines 

Zwischenabschlusses umfasst Befragungen, vorwiegend von Personen, die für das Finanz- 

und Rechnungswesen verantwortlich sind, sowie die Anwendung von analytischen und 

anderen Verfahren. Der Umfang einer Review ist wesentlich geringer als der einer Prüfung in 

Übereinstimmung mit den Schweizer Prüfungsstandards und den International Standards on 

Auditing. Deshalb ist es uns nicht möglich, mit der gleichen Sicherheit wie bei einer Prüfung 

alle wesentlichen Sachverhalte zu erkennen. Aus diesem Grund geben wir kein Prüfungsurteil 

ab.

Schlussfolgerung

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen 

müssten, dass der verküzte konsolidierte Zwischenabschluss nicht in allen wesentlichen 

Belangen in Übereinstimmung mit dem International Accounting Standard 34 

Zwischenberichterstattung erstellt wurde.

PricewaterhouseCoopers AG

Philippe Bingert Roland Holl

Zürich, 26. Juli 2022

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Zürich

Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbständigen und 

voneinander unabhängigen Gesellschaften.
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Verwaltungsrat

PRÄSIDENT DES VERWALTUNGSRATS

Veit de Maddalena

Veit de Maddalena verfügt über langjährige 

Führungserfahrung in der Finanzindustrie und 

agiert heute ausschliesslich als unabhängiger 

Verwaltungsrat in verschiedenen 

Familienunternehmungen und Stiftungen. 2018 

wurde Veit de Maddalena in den Verwaltungsrat 

der Bellevue Group gewählt und wirkt seit 2019 

als dessen Verwaltungsratspräsident. Zuvor 

verantwortete er bei der Rothschild & Co Gruppe 

als Global Partner und Konzernleitungsmitglied 

das weltweite Vermögensverwaltungsgeschäft 

und leitete gleichzeitig als CEO die Rothschild & 

Co Bank AG in der Schweiz. Seine berufliche 

Karriere startete er bei der Credit Suisse.

MITGLIED DES VERWALTUNGSRATS

Dr. Daniel H. Sigg

Daniel Sigg übte verschiedene Senior-

Management-Positionen im Bereich Asset 

Management und in der Beratung aus. Als Global 

Head bei UBS verantwortete Daniel Sigg das 

institutionelle Asset Management, bevor er ab 

dem Jahr 2000 bei Times Square Capital 

Management in New York in den Vorstand trat. 

Heute ist er als Principal von DHS International 

Advisors LLC in der Beratung im Finanzbereich 

aktiv. 2007 trat er in den Verwaltungsrat der 

Bellevue Group ein.
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MITGLIED DES VERWALTUNGSRATS

Dr. Urs Schenker

Der promovierte Jurist der Universitäten Zürich 

und Harvard (LLM) ist als Titularprofessor an der 

Universität St. Gallen und als Anwalt bei Walder 

Wyss in Zürich tätig, wo er sich auf 

Gesellschafts-, Finanz- und Kapitalmarktsrecht 

spezialisiert. Seit 2019 ist Urs Schenker Mitglied 

im Verwaltungsrat der Bellevue Group.

MITGLIED DES VERWALTUNGSRATS

Katrin Wehr-Seiter

Katrin Wehr-Seiter ist Partner und Managing 

Director der BIP Capital Partners sowie der BIP 

Investment Partners SA, Luxemburg. Zuvor war 

sie als Principal bei der internationalen Private-

Equity-Gesellschaft Permira aktiv und als 

unabhängige Beraterin für mittelständische 

Unternehmen sowie als Senior Advisor für den 

Finanzinvestor Bridgepoint tätig. Sie startete ihre 

berufliche Karriere bei der Siemens AG. Seit 2019 

ist sie Mitglied im Verwaltungsrat der Bellevue 

Group.
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Gruppengeschäftsleitung

CEO BELLEVUE GROUP

André Rüegg

Seit 1995 bekleidet André Rüegg leitende 

Positionen im Asset Management. Er baute den 

globalen Vertrieb bei Julius Bär auf und führte 

die Einheit während mehr als eines Jahrzehnts, 

zuletzt auch als Mitglied der erweiterten 

Geschäftsleitung. 2009 stiess er zu Bellevue 

Asset Management und trieb die strategische 

Repositionierung massgeblich voran. Seit 2012 

verantwortet er ihre Geschäfte als CEO. Seit 2016 

ist er CEO von Bellevue Group.

CFO BELLEVUE GROUP

Michael Hutter

Michael Hutter hatte seit 2008 bei Bellevue Asset 

Management und deren 

Investmentgesellschaften die Funktion des CFO, 

COO und CRO inne. Seit 2020 ist er CFO der 

Bellevue Group. Davor war der Betriebsökonom 

während zehn Jahren als Senior Manager in der 

Sparte Wirtschaftsprüfung bei 

PricewaterhouseCoopers tätig.
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CEO BELLEVUE PRIVATE MARKETS

Jan Kollros

Jan Kollros, CEO Bellevue Private Markets und 

Managing Partner von adbodmer, ist seit 2019 

Mitglied der Gruppenleitung der Bellevue Group. 

Seit 2005 ist er bei der adbodmer AG tätig, wo er 

2009 Partner wurde. Er hat einen Abschluss der 

ETH Zürich in Maschinenbau und Betriebs- und 

Produktionswissenschaften.
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Organisation & Profil

Die verlässliche Qualität und starke Innovationskraft unserer Arbeit sind die 

Grundvoraussetzung, um für unsere Kunden und Aktionäre eine 

nachhaltige Rendite und Performance zu generieren. Wertschöpfung dank 

Expertise und Innovationskraft mit Specialty Investments.

UNABHÄNGIG – UNTERNEHMERISCH – ENGAGIERT

Bellevue Group als reiner, spezialisierter Asset Manager

Quelle: Bellevue Group, per 1. Juli 2022

Bellevue Group Halbjahresbericht 2022

45 Über uns – Organisation & Profil



Klar differenzierte Anlagekompetenzen
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Kontakt

INVESTOR RELATIONS

Michael Hutter

Telefon +41 (0)44 267 67 20

ir@bellevue.ch

MEDIA RELATIONS

Tanja Chicherio

Telefon +41 (0)44 267 67 07

tch@bellevue.ch

Bellevue Group AG

Seestrasse 16

CH-8700 Küsnacht

Telefon + 41 (0)44 267 67 00

info@bellevue.ch

www.bellevue.ch
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