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Informationen zur Corporate Governance

Die Bellevue Group versteht eine gute Corporate Governance als zentrale Herausforderung
und unverzichtbare Voraussetzung, um die strategischen Unternehmensziele zu erreichen
und fUr die Aktiondre wie auch alle anderen Interessengruppen nachhaltig Wert zu schaffen.
Die Bellevue Group verpflichtet sich zu einer offenen und konsistenten Informationspolitik.

Als bdrsenkotierte Gesellschaft berichtet die Bellevue Group im Rahmen der Einhaltung der
Richtlinie Corporate Governance (RLCG) jahrlich transparent tiber Governance-Themen. Ein
unabhéangig geprufter Vergutungsbericht informiert Gber Entschadigungen an
Verwaltungsrat und Gruppengeschéftsleitung. Der vierkdpfige Verwaltungsrat ist
international sowie interdisziplindr zusammengesetzt und weist fundiertes Fachwissen in
verschiedenen Bereichen auf.

Ein wichtiges Element der Corporate Governance bildet die klar definierte, ausgewogene
Kompetenzverteilung zwischen dem Verwaltungsrat und der Gruppengeschaftsleitung.
Dabei werden die landerspezifischen Anforderungen je Standort berlicksichtigt.

Gesetze und Regelwerke

Die Bellevue Group unterliegt schweizerischem Recht, namentlich dem Aktien- und
Borsenrecht, und den Regularien der Schweizer Bérse (SIX Swiss Exchange).

Die Schweizer Borse SIX Swiss Exchange AG hat erstmals mit Wirkung ab 1. Juli 2002 eine
Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance publiziert. Die nachfolgenden
Informationen erfillen die Anforderungen dieser Richtlinie (in der aktuellen Version vom

29. Juni 2022) unter Beriicksichtigung des letztmals per 1. Januar 2025 aktualisierten
Kommentars der SIX, einschliesslich der Anforderungen, die mittels Verweise auf das
Schweizerische Obligationenrecht (OR) gestellt werden. Werden die in der Richtlinie
verlangten Informationen im Anhang zur Jahresrechnung offengelegt, wird auf die
entsprechende Anmerkung im Anhang verwiesen.

Bellevue Group Geschéftsbericht 2025
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Gruppenstruktur und Aktionariat

Struktur der Bellevue Group per 31. Dezember 2025

Bellevue Group AG

CEO: Veit de Maddalena
CEO Bellevue Asset Management AG: Markus Peter

CFO/CRO: Stefano Montalbano

Operative
Geschaéftseinheit Bellevue Asset Management

Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2025

Konsolidierungskreis / Operative Geschéaftseinheiten

Die Bellevue Group AG ist die einzige kotierte Gesellschaft der Gruppe. Bei den von uns
verwalteten Investmentgesellschaften BB Biotech AG und Bellevue Healthcare Trust plc
handelt es sich um unabhangige, an ihren jeweiligen Borsen kotierte Unternehmen. Die zu
konsolidierenden Gesellschaften der Bellevue Group sind mit Angaben zu Sitz, Aktienkapital
und Beteiligungsquote im Anhang zur Konzernrechnung, unter Ziffer 6 «Wichtigste
Gruppengesellschaften», aufgeflihrt. Per 31. Dezember 2025 entspricht die operative
Geschaftseinheit Bellevue Asset Management dem einzigen berichtspflichtigen Segment der
Gruppe. Weitere Informationen zu den operativen Geschaftseinheiten sind im Anhang zur
Konzernrechnung, unter Ziffer 1 «<Segmentangaben» aufgefihrt.

Bedeutende Aktionare
Basierend auf den bei der Bellevue Group AG eingegangenen und publizierten Meldungen
halten folgende Beteiligte einen bedeutenden Stimmrechtsanteil:

Aktionar bzw. wirtschaftlich Berechtigter 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

Stimm- Anzahl Stimm- Anzahl

rechtsanteil Aktien  rechtsanteil Aktien

Martin Bisang, Kisnacht 23.91% 3218 400 23.91% 3218 400

Hansjorg Wyss, Cambridge MA (USA) 9.66% 1300 000 9.66% 1300 000

Jirg und Manuela Schappi, Rapperswil- 9.18% 1235299 9.18% 1235299
Jona

Offenlegungsmeldungen sind auf der Website der SIX Swiss Exchange abrufbar
unter: https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-
shareholders.html#/

Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen zwischen der Bellevue Group AG und deren
Tochtergesellschaften mit anderen Aktiengesellschaften.

Bellevue Group Geschéftsbericht 2025
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Kapitalstruktur

Kapital

Das Aktienkapital der Bellevue Group AG betragt CHF 1346 143 und ist eingeteilt in 13 461428
auf den Namen lautende, voll einbezahlte Einheitsaktien 8 CHF 0.10. Die Namenaktien der
Bellevue Group AG (Valor 2 842 210, ISIN CH0028422100) sind an der SIX Swiss Exchange
kotiert. Die Bdrsenkapitalisierung per 31. Dezember 2025 betrug CHF 136 Mio.

Die Bellevue Group AG hat weder Partizipations- oder Genussscheine noch Wandel- oder
Optionsanleihen ausstehend.

Bedingtes und genehmigtes Kapital sowie Kapitalband im

Besonderen

Per 31. Dezember 2025 besteht weder ein bedingtes noch ein genehmigtes Kapital noch ein
Kapitalband. Fir Vorjahreszahlen verweisen wir auf die Angaben zu bedingtem und
genehmigtem Kapital im Anhang zur Konzernrechnung, «Aktienkapital».

Kapitalveranderungen

Die Angaben zur Zusammensetzung des Kapitals, zu den Veranderungen der letzten zwei
Jahre und zum bedingten und genehmigten Kapital sind in der Entwicklung des
Eigenkapitals bzw. im Anhang zur Konzernrechnung, «Aktienkapital», aufgefihrt. Fir weiter
zurlckliegende Angaben wird auf den Geschaftsbericht 2024 (Entwicklung des
Eigenkapitals und Anhang zur Konzernrechnung, Ziffer 3.9 Aktienkapital) verwiesen.

Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Die Ubertragungsbeschrankungen und die Regeln betreffend Nominee-Eintragungen richten
sich nach Art. 5 der Statuten. Die entsprechenden Statutenbestimmungen kénnen durch die
Generalversammlungen mit dem Quorum gemass Art. 11 der Statuten oder einem allfélligen
hdheren gesetzlichen Quorum angepasst werden.

Bellevue Group Geschéftsbericht 2025
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Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat der Bellevue Group AG setzt sich per 31. Dezember 2025 wie folgt
zusammen:
Name Funktion Nationalitat Mitglied in Erstmalige Gewsihlt
Ausschiissen Wahl bis
D)
Veit de Maddalena Exekutiver CH - 2018 2026
Prasident
Prof. Dr. Urs Schenker Mitglied CH ARC/CC? 2019 2026
(Lead
independent
Director)
Katrin Wehr-Seiter Mitglied DE ARC 2019 2026
Barbara Angehrn Pavik Mitglied CH cc? 2023 2026

” Nahere Informationen zu den Ausschiissen siehe nachfolgend unter «Interne Organisation»
2 Vorsitz Audit & Risk Committee
3 Vorsitz Compensation Committee

Veit de Maddalena hat per 2. Juni 2025 als exekutiver Verwaltungsratsprasident die
operative Leitung der Bellevue Group Gbernommen. Gleichzeitig wurde Prof. Dr. Urs
Schenker zum Lead Independent Director ernannt, dessen Aufgaben und Kompetenzen sich
nach Art. 18 Abs. 2 des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance richten. Mit
Ausnahme des Verwaltungsratsprasidenten (seit dem 2. Juni 2025) hatte kein Mitglied des
Verwaltungsrats der Bellevue Group AG im Jahre 2025 oder in den drei vorausgehenden
Geschéftsjahren operative Fihrungsaufgaben fir die Gesellschaft oder eine
Tochtergesellschaft inne und keines pflegte signifikante Geschaftsbeziehungen zur
Gesellschaft oder einer Tochtergesellschaft.

EXEKUTIVER VERWALTUNGSRATSPRASIDENT

Veit de Maddalena (geb.
1967)

Veit de Maddalena hat einen Abschluss

in Wirtschaftswissenschaften (lic.rer.pol.) der
Universitat Bern sowie einen MSc/Master in
Finance der London Business School. Er verfligt
Uber langjahrige FUhrungserfahrung in der
Finanzindustrie und agiert heute als
unabhédngiger Verwaltungsrat in verschiedenen
Familienunternehmungen. 2018 wurde Veit de
Maddalena in den Verwaltungsrat der Bellevue
Group gewahlt und amtet seit 2019 als
Verwaltungsratsprasident. Seit Juni 2025 hat er
die Position des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten der Bellevue Group
inne. Zuvor verantwortete er bei der Rothschild &
Co Gruppe als Global Partner und
Konzernleitungsmitglied das weltweite
Vermogensverwaltungsgeschaft und leitete
gleichzeitig als CEO die Rothschild & Co Bank AG

Bellevue Group Geschéftsbericht 2025
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MITGLIED DES VERWALTUNGSRATS

Prof. Dr. Urs Schenker (geb.
1957)

Urs Schenker ist promovierter Jurist der
Universitaten ZUrich (Dr. iur.) und Harvard (LLM)
und ist als Titularprofessor an der Universitat St.
Gallen und als Anwalt bei Walder Wyss in Zurich
tatig, wo er sich auf Gesellschafts-, Finanz- und
Kapitalmarktrecht spezialisiert. Davor war er rund
20 Jahre als Anwalt (14 Jahre als Partner) bei
Baker & McKenzie in ZUrich tatig. Seit 2019 ist Urs
Schenker Mitglied im Verwaltungsrat und seit
Juni 2025 Lead Independent Director der
Bellevue Group.

Bellevue Group Geschéftsbericht 2025

in der Schweiz. Seine berufliche Karriere startete
er bei der Credit Suisse.

MITGLIED DES VERWALTUNGSRATS

Katrin Wehr-Seiter (geb.
1970)

Katrin Wehr-Seiter ist Diplom-Ingenieurin der
Technischen Universitdt Chemnitz/DE sowie
MBA der INSEAD Business School,
Fontainebleau/FR. Sie ist Partner und CEO der
BIP Capital Partners, Luxemburg. Zuvor war sie
als Principal bei der internationalen Private-
Equity-Gesellschaft Permira aktiv und als
unabhangige Beraterin fir mittelstédndische
Unternehmen sowie als Senior Advisor fir den
Finanzinvestor Bridgepoint tatig. Sie startete ihre
berufliche Karriere bei der Siemens AG. Seit 2019
ist Katrin Wehr-Seiter Mitglied im Verwaltungsrat
der Bellevue Group.
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MITGLIED DES VERWALTUNGSRATS

Barbara Angehrn Pavik
(geb.1974)

Barbara Angehrn Pavik verfligt Gber einen
Bachelor- und Masterabschluss in
Betriebswirtschaftslehre der Universitat St.
Gallen. Sie ist seit Uber 20 Jahren in der
internationalen Biopharma-Industrie in Europa
und den USA in leitenden Funktionen tatig.
Aktuell ist sie Chief Executive Officer der Numab
Therapeutics AG. Zuvor war sie Chief Executive
Officer von Asceneuron, einem klinischen
Biotechnologieunternehmen im Bereich
neurodegenerativer Erkrankungen, wo sie den
strategischen Ausbau und die Weiterentwicklung
der Pipeline verantwortete. Davor war sie als
Chief Business Officer und Mitglied der
Konzernleitung der Vifor Pharma Group tatig und
verantwortete globale kommerzielle sowie
Corporate-Funktionen. Zudem war sie in
leitenden Positionen bei Amgen, Onyx
Pharmaceuticals und Exelixis tatig und
Mitgrinderin von Stepstone Pharma mit Fokus
auf In-Licensing ausserhalb der USA. Seit 2023 ist
Barbara Angehrn Pavik Mitglied im
Verwaltungsrat der Bellevue Group.

Die weiteren Mandate der einzelnen Verwaltungsrate sind im Vergttungsbericht ersichtlich.

Wahlverfahren

Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder des Verwaltungsrats, den Prasidenten des
Verwaltungsrats sowie die Mitglieder des Vergutungsausschusses je in Einzelwahl.
Ansonsten konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
werden auf ein Jahr gewahlt und sind wieder wéhlbar. Es bestehen keine
Amtszeitbeschrankungen.

Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulassigen
Tatigkeiten des Verwaltungsrats gemass Art 626 Abs. 2 Ziff. 1 OR

Gemass Art. 30 der Statuten dirfen die Mitglieder des Verwaltungsrats je maximal 20
Tatigkeiten austben, davon je maximal finf in kotierten Gesellschaften. Hiervon
ausgenommen sind Tatigkeiten in Rechtseinheiten, die von der Gesellschaft beherrscht
werden oder welche die Gesellschaft beherrschen. Von den Einschrénkungen sind ebenfalls
Tatigkeiten in Stiftungen, gemeinnitzigen Institutionen und Personalfirsorgeeinrichtungen
ausgenommen, jedoch auf maximal zehn solcher Tatigkeiten beschrénkt.

Der Begriff Tatigkeit im Sinne dieser Vorschrift bezeichnet gemass Art. 30 der Statuten die
Mitgliedschaft in den obersten Leitungs- und Verwaltungsorganen von anderen

Bellevue Group Geschéftsbericht 2025
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Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck. Mehrere Tatigkeiten in Rechtseinheiten, die unter
einheitlicher Kontrolle oder unter Kontrolle desselben wirtschaftlichen Berechtigten stehen,
gelten als eine Tatigkeit.

Interne Organisation

Der Verwaltungsrat tagt, so oft es die Geschéfte erfordern, mindestens aber einmal im
Quartal. Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder an einer
Sitzung teilnimmt. Bei Abstimmungen und Wahlen im Verwaltungsrat gilt geméss
Organisations- und Geschéftsreglement die absolute Mehrheit der anwesenden Mitglieder.
Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden. Bei Zirkularbeschlissen
muss die Mehrheit aller Verwaltungsratsmitglieder zustimmen. Der Verwaltungsrat nimmt
jéhrlich eine Selbstevaluation seiner Arbeit und derjenigen seiner Ausschuisse vor.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die Sitzungen, Telefonkonferenzen und
Zirkulationsbeschlisse des Verwaltungsrats im Jahr 2025.

Sitzungen Video- Zirkular-

konferenzen beschliisse

Total 5 1 2

Durchschnittliche Dauer (in Std.) 2:24 0:30 -
Teilnahme:

Veit de Maddalena, Exekutiver Prasident

Prof. Dr. Urs Schenker, Lead Indipendent Director

Katrin Wehr-Seiter

I NN
N N N N
|

Barbara Angehrn Pavik

Der Verwaltungsrat kann einen Teil seiner Aufgaben an Ausschisse delegieren. Es bestehen
folgende standige Ausschisse: Compensation Committee (CC) und Audit & Risk Committee
(ARC).

Compensation Committee (CC)

Das CC unterstltzt den Verwaltungsrat in der Festlegung und Umsetzung der
Vergltungsgrundsatze. Es ist Antragsteller bezilglich Vergtitungspolitik und des
Vergltungskonzepts fir den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung. Weiter ist es
Antragsteller beziglich der Anstellungsbedingungen fiir leitende Angestellte und fir die
Aktien- und Erfolgsbeteiligungsplane. Es nimmt Stellung zu allen vergtitungsbezogenen
Geschéften, die in der Entscheidungskompetenz des Verwaltungsrats liegen. Das CC tagt, so
oft es die Geschéfte erfordern, mindestens aber halbjahrlich.

An der Generalversammlung 2025 wurden Barbara Angehrn Pavik (Vorsitz) und Veit de
Maddalena ins Compensation Committee gewahlt. Katrin Wehr-Seiter ist im Berichtsjahr aus
dem Compensation Committee ausgeschieden. Im Juni 2025 erklérte Veit de Maddalena
aufgrund seiner neuen Funktion als exekutiver Verwaltungsratsprasident der Bellevue Group
AG seinen Rucktritt als Mitglied des Compensation Committee. Seit diesem Zeitpunkt setzt
sich das Compensation Committee aus Barbara Angehrn Pavik (Vorsitz) und Prof. Dr. Urs
Schenker zusammen. Die Teilnahmequote an den Sitzungen des Compensation Committee
im Geschaftsjahr 2025 betrug 100%.

Bellevue Group Geschéftsbericht 2025
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die Sitzungen, Telefonkonferenzen und
Zirkulationsbeschlisse des Compensation Committee im Jahr 2025.

Sitzungen Video- Zirkular-
konferenzen beschlisse
Total 5 1
Durchschnittliche Dauer (in Std.) 1:34 0:40
Teilnahme:

Barbara Angehrn Pavik, Vorsitzende

Prof. Dr. Urs Schenker

Katrin Wehr-Seiter

w NN o
|

Veit de Maddalena

Audit & Risk Committee (ARC)

Das ARC Uberprift, ob die zur Kontrolle der Einhaltung von gesetzlichen und internen
Bestimmungen geschaffenen Systeme wirksam sind und angewendet werden. Es erstattet
dem Verwaltungsrat Bericht und gibt ihm Empfehlungen ab.

Das ARC Uberwacht und beurteilt die Integritat der Finanzberichterstattung, die interne
Kontrolle und die Wirksamkeit der externen und internen Revision sowie des
Risikomanagements und der Compliance unter Beriicksichtigung des Risikoprofils der
Bellevue Group. Es steuert und lberwacht die Tatigkeit der internen Revision, gewéhrleistet
auf Stufe des Verwaltungsrats den Kontakt mit der externen Revisionsstelle und Gberwacht
deren Leistung und Unabhéngigkeit sowie das Zusammenwirken mit der internen Revision.

Alle Mitglieder des ARC sind unabhéngig. Das ARC tagt mindestens einmal im Quartal.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Sitzungen, Telefonkonferenzen und
Zirkulationsbeschlisse des Audit & Risk Committee im Jahr 2025.

Sitzungen Video- Zirkular-

konferenzen beschliisse

Total 4 1 -

Durchschnittliche Dauer (in Std.) 113 0:38 -
Teilnahme:

Prof. Dr. Urs Schenker, Vorsitzender 4 1 -

Katrin Wehr-Seiter 4 1 -

Barbara Angehrn Pavik 1 - -

Bellevue Group Geschéftsbericht 2025
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Interne Revision

Die PEQ GmbH nimmt im Auftrag des Verwaltungsrats seit dem Geschéaftsjahr 2008 die
Funktion der internen Revision wahr. Die interne Revision unterstitzt den Verwaltungsrat in
der Wahrnehmung seiner gesetzlichen Aufsichts- und Kontrollpflichten in der Bellevue Group
und nimmt die ihr Gbertragenen Prifungsaufgaben wahr. Sie verflugt Uber ein
unbeschranktes Prifungsrecht innerhalb aller Gruppengesellschaften, und es stehen ihr
samtliche Geschaftsunterlagen jederzeit zur Einsichtnahme offen. Die interne Revision
koordiniert ihre Tatigkeit mit der externen Revisionsstelle. Die interne Revision ist direkt dem
Vorsitzenden des Audit & Risk Committee unterstellt.

Kompetenzregelung

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bt die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle tber die Geschaftsfihrung
der Bellevue Group aus. Er verabschiedet und Uberarbeitet regelmassig die Strategie, erlésst
die notwendigen Weisungen und Richtlinien und legt die Organisation und die Risikopolitik
der Bellevue Group fest. Zudem nimmt er die Berichterstattung Uber die Existenz,
Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems entgegen. Er beaufsichtigt
und kontrolliert die mit der Geschéftsfuhrung betrauten Personen. Der Verwaltungsrat ist
zustandig fur die Ernennung und Abberufung des CEO. Er genehmigt ausserdem die
Ernennung, Beférderung und Entlassung von Mitgliedern der Gruppengeschéftsleitung der
Bellevue Group. Im Ubrigen nimmt er die ihm vom Gesetz (Art. 716a OR) zugewiesenen
Aufgaben wahr. Die Abgrenzung der Kompetenzen zwischen dem Verwaltungsrat, dessen
Ausschissen, dem CEO und der Gruppengeschéftsleitung ist im Organisations- und
Geschéftsreglement der Bellevue Group detailliert festgelegt. Unter anderem sind vom
Verwaltungsrat der Kauf und Verkauf von Beteiligungen, die Griindung von
Gruppengesellschaften sowie die Er6ffnung von Zweigniederlassungen, die Aufnahme von
Krediten und Anleihen und die Vergabe von Krediten ab einer bestimmten Hohe zu
genehmigen. Investitionsvorhaben und andere geldwirksame Entscheidungen sind ebenfalls
ab einer bestimmten Hohe vom Verwaltungsrat zu genehmigen.

Gruppengeschaftsleitung

Die Gruppengeschéftsleitung ist das dem Verwaltungsrat untergeordnete
geschéaftsfiuhrende Organ der Bellevue Group. Sie ist zustandig fur alle Belange, die nicht
durch das Gesetz, die Statuten oder das Organisations- und Geschéftsreglement
ausdricklich dem Verwaltungsrat der Bellevue Group AG oder einer Gruppengesellschaft
vorbehalten sind. Sie handelt als Gremium. Dabei sind alle Entscheide durch das Kollegium
zu treffen. Der Gruppengeschéftsleitung obliegen insbesondere die Entwicklung einer
gruppenweiten Geschaftsstrategie zuhanden des Verwaltungsrats, die Umsetzung der
genehmigten Strategie sowie die Filhrung und Kontrolle des taglichen Geschafts der
Bellevue Group, welches sich innerhalb von Finanzplan, Jahreszielen, Jahresbudget und der
Risikopolitik und im Einklang mit den weiteren vom Verwaltungsrat erlassenen Vorschriften
und Anweisungen zu bewegen hat. Sie stellt die Einhaltung der gesetzlichen und
regulatorischen Vorschriften sowie der anwendbaren Branchenstandards sicher.

Die Gruppengeschaftsleitung ist unter anderem zusténdig fur die Formulierung und
Antragstellung des Jahresbudgets und der Jahresziele der Bellevue Group. Sie ist
verantwortlich flr den Erlass von Vorschriften zur Umsetzung der Risikopolitik, namentlich
durch Regelung der Grundziige der Risikoverantwortung, des Risikomanagements und der
Risikokontrolle. Sie erstattet zuhanden des Verwaltungsrats und des ARC Bericht tGber die
Existenz, Angemessenheit und Wirksamkeit der internen Kontrolle und erlasst dazu
notwendige Weisungen. lhr obliegt ebenfalls der Erlass von Weisungen fiir die Compliance-
Organisation. Die Gruppengeschéftsleitung kann die zuldssigen Limiten an die zustandigen
Bereiche und Stellen innerhalb der Bellevue Group delegieren.

Bellevue Group Geschéftsbericht 2025
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Informations- und Kontrollinstrument gegendber
der Gruppengeschéaftsleitung

Der Verwaltungsrat tagt nach Organisations- und Geschéftsreglement mindestens viermal
im Jahr. Die ordentlichen Sitzungen dauern Ublicherweise einen halben Tag. Die Mitglieder
der Gruppengeschaftsleitung nehmen an den Sitzungen teil. Der Verwaltungsrat Iasst sich
monatlich Gber den Geschéaftsgang und periodisch Uber den Risikoverlauf sowie die
Einhaltung der gesetzlichen, regulatorischen und internen Vorschriften informieren. Zu den
Kontrollinstrumenten gehéren unter anderem die halbjéhrliche Berichterstattung, der
jahrliche Budgetierungsprozess, die externe Revision und insbesondere auch die direkt dem
Vorsitzenden des Audit & Risk Committee unterstellte interne Revision (siehe auch Interne

Organisation).

Mit Ubernahme der operativen Leitung der Bellevue Group durch Veit de Maddalena als
exekutiver Verwaltungsratsprasident per 2. Juni 2025 wurde Prof. Dr. Urs Schenker zum Lead
Independent Director ernannt. Die Aufgaben und Kompetenzen des Lead Independent
Director richten sich nach Art. 18 Abs. 2 des Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance. Insbesondere stellt der Lead Independent Director die angemessene Kontrolle
Uber die Gruppengeschéftsleitung sicher und ist bei Bedarf befugt, selbstandige Sitzungen
mit den unabhéangigen Mitgliedern des Verwaltungsrats einzuberufen und durchzufihren.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann an den Sitzungen des Verwaltungsrats von den
anderen Mitgliedern und vom CEO Auskunft Gber alle Angelegenheiten der Bellevue Group
verlangen. Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Verwaltungsratsmitglied vom CEO Auskunft
Uber den Gang der Geschéfte einfordern und, nach Genehmigung durch den Prasidenten,
Auskunft Uber spezifische Geschéftsvorfalle erhalten und Einsicht in die
Geschéaftsdokumente nehmen.

Gruppengeschaftsleitung

Die Gruppengeschaftsleitung setzt sich per 31. Dezember 2025 wie folgt zusammen:

Name Funktion Nationalitat

Veit de Maddalena CEO CH

Markus Peter CEO Bellevue Asset CH
Management AG

Stefano Montalbano CFO/CRO CH

Veit de Maddalena hat per 2. Juni 2025 als exekutiver Verwaltungsratsprasident die
operative Leitung der Bellevue Group Gbernommen und ist seitdem Mitglied der
Gruppengeschéaftsleitung. Er Gbernimmt damit die Funktion von Gebhard Giselbrecht
(ehemaliger CEQ), der per 2. Juni 2025 aus der Gruppengeschéftsleitung ausgeschieden ist
und die Bellevue Group per 31. August 2025 verlassen hat. Patrick Fischli (ehemaliger Head
Distribution) und Fabian Stabler (ehemaliger COO) sind per 2. Dezember 2025 aus der
Gruppengeschéaftsleitung ausgeschieden.

Bellevue Group Geschéftsbericht 2025
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Weitere Angaben zu den Mitgliedern der Gruppengeschéftsleitung:

CEO Bellevue Asset Management AG

Markus Peter

Markus Peter wurde im Juni 2025 zum CEO
Bellevue Asset Management ernannt. Zuvor war
er bereits seit 2009 als Head Products &
Investments bei Bellevue Asset Management
tatig und wurde in 2024 in die
Gruppengeschéftsleitung der Bellevue Group
berufen. Vor seiner Tatigkeit bei der Bellevue
Gruppe wirkte er in diversen Management-
Funktionen wahrend 10 Jahren bei der Julius Béar
Gruppe, u.a. als Leiter Produktmanagement und
Produktentwicklung, Leiter Investment Advisory
sowie als Produktspezialist fir Absolute-Return-
Produkte. Davor war er bei IBM im Bereich
Treasury und Spezialfinanzierungen sowie beim
Schweizerischen Bankverein im Bereich Handel
von Aktien und Aktienderivaten tatig . Markus
Peter verflgt Gber einen Abschluss (lic. oec.
HSG) der Universitat St. Gallen.
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CEO

Veit de Maddalena

Veit de Maddalena hat einen Abschluss

in Wirtschaftswissenschaften (lic.rer.pol.) der
Universitat Bern sowie einen MSc/Master in
Finance der London Business School. Er verfigt
Uber langjahrige Flihrungserfahrung in der
Finanzindustrie und agiert heute als
unabhéngiger Verwaltungsrat in verschiedenen
Familienunternehmungen. 2018 wurde Veit de
Maddalena in den Verwaltungsrat der Bellevue
Group gewahlt und amtet seit 2019 als
Verwaltungsratspréasident. Seit Juni 2025 hat er
die Position des exekutiven
Verwaltungsratspréasidenten der Bellevue Group
inne. Zuvor verantwortete er bei der Rothschild &
Co Gruppe als Global Partner und
Konzernleitungsmitglied das weltweite
Vermogensverwaltungsgeschaft und leitete
gleichzeitig als CEO die Rothschild & Co Bank AG
in der Schweiz. Seine berufliche Karriere startete
er bei der Credit Suisse.
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CFO/CRO

Stefano Montalbano

Stefano Montalbano stiess 2014 als Head of
Finance & Controlling zur Bellevue Group und hat
seit 2024 die Position des CFO und CRO inne.
Zuvor war er Uber 3 Jahre als Wirtschaftsprifer
im Bereich Financial Services Audit bei KPMG
tatig. Davor sammelte er umfangreiche
Erfahrungen im Rechnungswesen und
Controlling bei verschiedenen Schweizer Banken.
Er besitzt einen eidgendssischen Fachausweis im
Finanz- und Rechnungswesen sowie ein
eidgendssisches Diplom als Experte in
Rechnungslegung und Controlling.

Weitere Mandate der Mitglieder der Gruppengeschéftsleitung sind im Vergitungsbericht
ersichtlich. Fir weitere Angaben zu den Personen, welche die Gruppengeschaftsleitung im
Geschéftsjahr 2025 verlassen haben, verweisen wir auf den Abschnitt
«Gruppengeschaftsleitung» im Corporate Governance Bericht flir das Geschéftsjahr 2024.
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Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulassigen

Tatigkeiten der Geschaftsleitung gemass Art. 626 Abs. 2 Ziff. 1OR

Gemass Art. 30 der Statuten dirfen die Mitglieder der Geschaftsleitung unter Vorbehalt der
vorgéngigen Genehmigung durch den Verwaltungsrat oder den Vergitungsausschuss je
maximal zehn Téatigkeiten ausiben, davon je maximal zwei in kotierten Gesellschaften.
Hiervon ausgenommen sind Téatigkeiten in Rechtseinheiten, die von der Gesellschaft
beherrscht werden oder welche die Gesellschaft beherrschen. Von den Einschrankungen
sind ebenfalls Tatigkeiten in Stiftungen, gemeinnitzigen Institutionen und
Personalfiirsorgeeinrichtungen ausgenommen, jedoch auf maximal zehn solcher Tatigkeiten
beschrankt.

Der Begriff Tatigkeit im Sinne dieser Vorschrift bezeichnet gemass Art. 30 der Statuten die
Mitgliedschaft in den obersten Leitungs- und Verwaltungsorganen von Unternehmen mit
wirtschaftlichem Zweck. Mehrere Tatigkeiten in Rechtseinheiten, die unter einheitlicher
Kontrolle oder unter Kontrolle desselben wirtschaftlichen Berechtigten stehen, gelten als
eine Tatigkeit.

Vergutungen, Beteiligungen und Darlehen

Die Angaben Uber Vergitungen, Beteiligungen und Darlehen finden sich im
Vergutungsbericht (Verwaltungsrat, Gruppengeschéftsleitung).

Mitwirkungsrecht der Aktionare

Stimmrechtsbeschrankung, Stimmrechtsvertretung und elektronische

Teilnahme

Im Verhaltnis zur Gesellschaft wird als Aktionar betrachtet, wer im Aktienbuch eingetragen
ist. Der Aktiondr kann seine Aktien an der Generalversammlung selbst vertreten, basierend
auf einer schriftlichen oder elektronischen Vollmacht (inklusive Weisungserteilung), durch
den unabhangigen Stimmrechtsvertreter oder, basierend auf einer schriftlichen Vollmacht,
einen anderen Vertreter seiner Wahl vertreten lassen. Der Verwaltungsrat kann die Vorgaben
in der Einladung zur Generalversammlung oder in allgemeinen Reglementen oder Richtlinien
konkretisieren oder ergénzen. Der Verwaltungsrat kann weiter vorsehen, dass nicht vor Ort
anwesende Aktionare ihre Rechte auf elektronischem Weg ausliben kénnen oder auf die
Festlegung eines Tagungsorts verzichten und die Durchfiihrung einer rein virtuellen
Generalversammlung anordnen. Es gelten die Bestimmungen geméss Art. 5 sowie Art. 9 f.
der Statuten.

Es bestehen keine Stimmrechtsbeschréankungen; jede Aktie berechtigt zu einer Stimme (die
Regelungen betreffend Nominee-Eintragungen richten sich nach Art. 5 der Statuten, vgl.
auch die vorstehenden Ausfiihrungen unter «Beschrankung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen»).

Statutarische Quoren
Es bestehen keine Beschlussquoren, die héher sind als im Gesetz vorgesehen.

Einberufung der Generalversammlung
Die Einberufung der Generalversammlung richtet sich nach Art. 9 der Statuten.
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Traktandierung

Aktionare, die mindestens 0.5% des Aktienkapitals vertreten, kdnnen die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Die Traktandierung muss mindestens 50 Tage
vor der Generalversammlung schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und
der Antrage des Aktionars anbegehrt werden.

Uber Antrége zu nicht gehérig angekiindigten Verhandlungsgegenstanden kénnen keine
BeschllUsse gefasst werden. Ausgenommen sind Antrage auf Einberufung einer
ausserordentlichen Generalversammlung, auf Durchfihrung einer Sonderuntersuchung und
auf Wahl einer Revisionsstelle infolge eines Begehrens eines Aktionars. Zur Stellung von
Antrédgen im Rahmen der Verhandlungsgegenstande und zu Verhandlungen ohne
Beschlussfassung bedarf es keiner vorgéngigen Ankiindigung.

Eintrag ins Aktienbuch

Der Verwaltungsrat gibt in der Einladung zur Generalversammlung das fur die Teilnahme-
und Stimmberechtigung massgebende Stichdatum der Eintragung im Aktienbuch
bekannt. Normalerweise wird das Aktienbuch aus administrativen Grinden acht bis zehn
Tage vor der Generalversammlung gesperrt.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht («opting out»)

Ein Erwerber resp. Ubernehmer von Aktien der Bellevue Group AG ist nicht zu einem
offentlichen Kaufangebot nach Art. 135 FinfraG verpflichtet («opting out» nach Art. 125
FinfraG).

Kontrollwechselklauseln

Es bestehen keinerlei vertragliche Abgangsentschadigungen fir Verwaltungsrate,
Geschéftsleitungsmitglieder oder Mitarbeitende der Bellevue Group. Alle Arbeitsvertrage der
Mitarbeitenden der Bellevue Group sind auf maximal sechs Monate kiindbar.

Transparenz uber nichtfinanzielle Belange

Die Bellevue Group ist nach Schweizer Recht nicht zur Berichterstattung tber nichtfinanzielle
Belange verpflichtet. Trotzdem tut sie dies auf freiwilliger Basis, da Nachhaltigkeit und soziale
Verantwortung zentrale Anliegen der Bellevue Group sind. Die entsprechenden
Informationen finden sich im Nachhaltigkeitsbericht.

Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer des Leitenden Revisors

Die Konzernrechnung sowie die Jahresrechnung der Bellevue Group AG werden von
PricewaterhouseCoopers (PwC) geprift. Zudem werden die meisten Tochtergesellschaften
ebenfalls von PwC geprift. Als verantwortlicher Konzernprifer stellt PwC insgesamt eine
angemessene und ausreichende Prifung der konsolidierten Gesellschaften sicher.

Der Konzernprifer sowie die Revisionsstelle der Bellevue Group AG werden an der
ordentlichen Generalversammlung jeweils fir ein Jahr gewahlt. Die Wahl von PwC erfolgte
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erstmals fir das Jahr 1999. Mandatsleiter ist Philippe Bingert, der diese Funktion seit dem
Geschaftsjahr 2021 auslibt. Der Rotationsrhythmus fir dieses Amt betragt sieben Jahre.

Honorare der Revisionsstelle

CHF 1000 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Prtufungshonorare 41 474
- davon PwC M 436

In den Geschéftsjahren 2025 und 2024 wurden keine zusatzlichen Honorare von der
Revisionsstelle verrechnet.

Falls eine Prufgesellschaft fur zusétzliche Mandate in Betracht gezogen wird, besteht kein
festgeschriebener Katalog von Kriterien, der bei der Genehmigung von solchen zusétzlichen
Mandaten herangezogen wird. Das Audit & Risk Committee (ARC) entscheidet im Einzelfall,
ob die Erteilung des zuséatzlichen Mandats die Unabhéngigkeit der Prifgesellschaft infrage
stellt.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegenuber der Revision

Aufsicht und Kontrolle der externen Revision obliegen dem Verwaltungsrat, wobei er in
dieser Aufgabe vom Audit & Risk Committee (ARC) unterstiitzt wird. Das ARC lasst sich
regelmassig von Vertretern der externen Revisionsstelle Bericht erstatten und behandelt
diese Berichte. Es bespricht regelmassig mit dem Leitenden Revisor die Zweckmassigkeit
der internen Kontrollsysteme unter Berlcksichtigung des Risikoprofils der Bellevue Group. Im
Weiteren Uberprift das ARC den Umfang der Prifungsarbeit, die Arbeitsqualitdt und die
Unabhéngigkeit der externen Revisionsstelle. Der direkte Zugang der externen Revision zum
ARC ist jederzeit gewahrleistet. Die externe Revision nimmt in der Regel zweimal jahrlich an
Sitzungen des ARC teil. Im Berichtsjahr hat die externe Revision an drei ARC-Sitzungen
teilgenommen. Die interne Revision nimmt in der Regel an samtlichen Sitzungen des ARC teil.
Im Berichtsjahr hat die interne Revision an zwei ARC-Sitzungen teilgenommen.

Handelssperrzeiten

Die Bellevue Group hat wiederkehrende Handelssperrfristen (Black-out-Perioden) definiert
und kann jederzeit zusatzliche Handelssperrfristen einflhren.

Waéhrend der halbjahrlichen Handelssperrzeiten sind flir die Gesellschaft, séamtliche
Mitarbeitenden und Verwaltungsrate der Bellevue Group sowie deren nahestehende
Personen Transaktionen mit Effekten und/oder darauf bezogenen Finanzinstrumenten der
Bellevue Group untersagt.

Ausnahmen von dieser Regel bilden Aktienzuteilungen (keine Markttransaktionen) an
Mitarbeitende im Rahmen von «Long-Term Incentive Plans».

Die Handelssperrzeiten werden jeweils von «Legal & Compliance» samtlichen involvierten
Personen mitgeteilt.

Die Handelssperrzeiten beginnen jeweils mindestens 30 Tage vor der Publikation des
Jahresabschlusses bzw. des Zwischenabschlusses und enden am Tag der Verdffentlichung
bzw. Publikation der Finanzergebnisse. Die Handelssperrzeiten werden im Reglement
Mitarbeitergeschéfte der Bellevue Group festgehalten.
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Die Handelssperrfristen beginnen jeweils am 24. Dezember fir den Jahresabschluss bzw. 30
Tage vor Verdffentlichung fir den Zwischenabschluss.

Die Bellevue Group wird in der Regel besondere Handelssperrzeiten einfihren, wenn der
Gesellschaft wesentliche Entwicklungen bekannt sind, die der Offentlichkeit noch nicht
offengelegt wurden. Beispielsweise kann die Gesellschaft eine besondere Handelssperrzeit
in Erwartung der Bekanntgabe einer vorladufigen Gewinnprognose oder einer bedeutenden
Transaktion oder Geschaftsentwicklung einflihren. Es k&nnen jedoch aus beliebigen Griinden
besondere Handelssperrzeiten eingefihrt werden.

Die Bellevue Group wird diejenigen Personen, die einer besonderen Handelssperrzeit
unterliegen, benachrichtigen. Jede Person, die so identifiziert und von der Gesellschaft
benachrichtigt wurde, darf sich an keinen Geschéaften mit Effekten und/oder darauf
bezogenen Finanzinstrumenten der Gesellschaft beteiligen, solange sie nicht anderweitig
von «Legal & Compliance» instruiert wurde.

Informationspolitik

Als bérsenkotiertes Unternehmen verfolgt die Bellevue Group AG gegeniber ihren
Aktionaren, Kunden und Mitarbeitenden sowie der Finanzgemeinde und der Offentlichkeit
eine konsistente und transparente Informationspolitik. Die regelméssige Berichterstattung
umfasst die Publikation des Jahres- und Halbjahresberichts, Aktionarsbriefe sowie die
Jahrespressekonferenz und die Generalversammlung. Beim Auftreten wichtiger Tatsachen
werden die obgenannten Anspruchsgruppen zeitgleich Uber Pressemitteilungen informiert.

Informationen an die Aktionare
24.02.2026: Jahresergebnisse

24.03.2026: Ordentliche Generalversammlung
23.07.2026: Ergebnisse Halbjahresabschluss

Zusatzliche Informationen Uber die Bellevue Group AG fir die sogenannte Ad-hoc-Publizitat
finden sich unter den folgenden Links:

Medienmitteilungen
Ad-hoc-Mitteilungen
Newsletter
Kontaktadressen

Bellevue Group Geschéftsbericht 2025


https://www.bellevue.ch/ch-de/private/investor-relations/corporate-news?category=b82ecaa5-616f-46d9-9886-6c099ef0bbda
https://www.bellevue.ch/ch-de/private/investor-relations/corporate-news?category=ac9f7fd4-8ab7-4cf5-8a2d-12751d3b65a7
https://www.bellevue.ch/ch-de/private/investor-relations/corporate-news/newsletter



