Uber uns

Uber uns 209-210

Kontakt 210




210 Uber uns — Kontakt

Kontakt

INVESTOR RELATIONS

Stefano Montalbano

+41(0)44 267 67 00
ir@bellevue.ch

MEDIA RELATIONS

Tanja Chicherio

+41(0)44 267 67 00
tch@bellevue.ch

Bellevue Group AG
Seestrasse 16

CH-8700 Kisnacht

Telefon + 41(0)44 267 67 00
info@bellevue.ch

www.bellevue.ch

«Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird bei Personenbezeichnungen und personenbezogenen
Hauptwortern in diesem Geschéftsbericht vermehrt die mannliche Form verwendet. Entsprechende Begriffe
gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundsétzlich fiir alle Geschlechter. Die verkiirzte Sprachform hat nur
redaktionelle Grinde und beinhaltet keine Wertung. Alle Geschlechter m&gen sich von den Inhalten
gleichermassen angesprochen fihlen. Wir danke fur lhr Verstandnis.»

Bellevue Group Geschéftsbericht 2023


mailto:ir@bellevue.ch
mailto:tch@bellevue.ch
mailto:info@bellevue.ch
http://www.bellevue.ch

	titelseite
	Schlüsselzahlen
	Kundenvermögen
	Geschäftsertrag
	Operatives Ergebnis (EBTDA) 1)
	Konzernergebnis
	Cost-Income-Ratio (CIR)
	Return on Equity 2)


	Entwicklungen
	Marktumfeld
	Finanzzahlen
	Ausblick 2024

	Auf einen Blick
	Aktionärsbrief
	Anhaltend schwieriges Marktumfeld für die Bellevue Group
	Finanzergebnisse spiegeln die aktuellen Herausforderungen wider
	Finanzielle Solidität als Grundlage für eine attraktive Dividendenpolitik
	Gut aufgestellte Produktpalette, um Wachstumschancen im Jahr 2024 zu nutzen
	Kontinuierliche Erfolge im Bereich Nachhaltigkeit
	Stärkung der Geschäftsleitung der Bellevue Group
	Langfristige Wachstumsaussichten intakt und Ausblick 2024 vorsichtig optimistisch

	Geschäftsergebnisse 2023
	Verwaltete Vermögen um rund 26% im Vergleich zum Vorjahr reduziert...
	Entwicklung der verwalteten Vermögen 2018 – 2023
	Entwicklung verwalteter Vermögen

	...mit Investmentperformance und Kundenreallokationen als Haupttreiber
	Entwicklung der verwalteten Kundenvermögen 2023
	Entwicklung verwalteter Vermögen

	Asset Management Dienstleistungsertrag sinkt mit verwalteten Vermögen
	Entwicklung des Ertrags aus Asset Management Dienstleistungen 2018 – 2023
	Entwicklung Ertrag aus Asset Management Dienstleistungen

	Operativer Aufwand
	Entwicklung der Cost-Income-Ratio (CIR)
	(basierend auf operativem Ergebnis)


	Weiterhin solide Kapitalausstattung und eigenkapitalfinanzierte Bilanz
	Stand per 31.12.2023 (konsolidiert)


	Aktienentwicklung
	Kursentwicklung der Bellevue Group (BBN SW)
	Attraktive Dividende von CHF 1.15 für das Geschäftsjahr 2023 vorgeschlagen
	Dividendenvorschlag 2023 und historische Entwicklung der Dividende
	Dividendenantrag von CHF 1.15 pro Aktie
	Festhalten an aktionärsfreundlicher Dividendenpolitik

	Struktur der Aktionärsbasis
	Aktuelle Entwicklungen und Situation per 31. Dezember 2023
	Attraktive Wertschöpfung führt zu stabiler Aktionärsbasis


	Entwicklung der Anlagelösungen
	Healthcare – mit wenigen Ausnahmen 2023 nicht im Investorenfokus
	Regionale Strategien und Multi-Asset-Lösungen – Comeback auf breiter Front
	Private Markets – Fokus auf KMU-Wachstumsinvestitionen

	Vertriebsentwicklungen
	Internationale Expansion und Diversifizierung
	Internationale Präsenz und lokale Verankerung

	Strategische Wachstumsinitiativen

	Geschäftsmodell und -strategie
	Auf einen Blick
	Greifbare Strategie mit klarem Geschäftsprofil
	Bewährtes und verlässliches Fundament schafft Vertrauen in Zeiten hoher Unsicherheit

	Vorwärts- und Wachstumsstrategie mit Fokus auf Profitabilität

	Konsolidierte Erfolgsrechnung
	Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung
	Konsolidierte Bilanz
	Entwicklung des Eigenkapitals
	Konsolidierte Geldflussrechnung
	Anhang zur Konzernrechnung
	1 Segmentangaben
	2 Anmerkungen zur Erfolgsrechnung
	2.1 Erfolg aus Asset Management Dienstleistungen
	2.2 Übriger Erfolg netto
	2.3 Personalaufwand
	2.4 Sachaufwand
	2.5 Abschreibungen
	2.6 Steuern
	2.6.1 Steuererfolg
	2.6.2 Latente Steuerforderungen
	2.6.3 Latente Steuerverbindlichkeiten


	3 Anmerkungen zur Bilanz
	3.1 Finanzielle Vermögenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
	3.1.1 Fair Value von Finanzinstrumenten
	3.1.2 Bewertungsmethoden von Finanzinstrumenten
	Level-1-Instrumente
	Level-2-Instrumente
	Level-3-Instrumente
	3.1.3 Level-3-Finanzinstrumente
	3.1.4 Derivative Finanzinstrumente

	3.2 Forderungen aus Leistungen und übrige Forderungen
	3.3 Finanzanlagen
	3.4 Übrige Vermögenswerte
	3.5 Sachanlagen
	3.6 Goodwill und andere immaterielle Vermögenswerte
	3.7 Verbindlichkeiten aus Leistungen und übrige Verbindlichkeiten
	3.8 Personalvorsorge
	Veränderung des Barwerts einer leistungsorientierten Verpflichtung 

	3.9 Aktienkapital
	3.10 Eigene Aktien

	4 Wesentliche Schätzungen, Annahmen und Ermessensausübung
	4.1 Schätzungen, Annahmen und Ermessensausübung des Managements
	Gewinnsteuer
	Rückstellungen
	Level-3-Finanzinstrumente (Fair Value)
	Vorsorgeverpflichtungen
	Überprüfung des Goodwills und der immateriellen Vermögenswerte auf eine Wertminderung


	5 Risikomanagement und Risikokontrolle
	5.1 Risikobeurteilung und Risikopolitik
	5.2 Marktrisiko
	Kursänderungsrisiken
	Zinsrisiko
	Währungsrisiko

	5.3 Ausfallrisiko
	5.4 Liquiditätsrisiko
	5.5 Operationelles Risiko
	5.6 Rechtliche und Compliance-Risiken

	6 Wichtigste Gruppengesellschaften
	7 Garantien und Eventualverpflichtungen
	8 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
	9 Transaktionen mit nahestehenden Gesellschaften und Personen
	9.1 Vergütungen an Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppengeschäftsleitung
	9.2 Transaktionen mit nahestehenden Gesellschaften und Personen

	10 Aktienbasierte Vergütungen
	10.1. Variable Vergütungen (Erfolgsbeteiligung) mit Service Condition
	10.2. Freiwilliges Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

	11 Konzerngewinn pro Aktie
	12 Dividendenausschüttung
	13 Genehmigung der Konzernrechnung
	14 Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungslegungsgrundsätze
	14.1. Gesellschaft und Geschäftstätigkeit
	14.2 Grundlagen der Rechnungslegung
	14.3 Neu angewendete Rechnungslegungsstandards
	14.4 International Financial Reporting Standards und Interpretationen, die 2024 und später eingeführt werden, sowie weitere Anpassungen
	14.5 Wichtigste Rechnungslegungsgrundsätze
	14.5.1 Konsolidierungsgrundsätze
	Voll konsolidierte Gesellschaften
	Konsolidierungsmethode
	Unternehmenszusammenschlüsse

	14.5.2 Allgemeine Grundsätze
	Umrechnung von Fremdwährungen
	Flüssige Mittel
	Abgrenzung der Erträge

	14.5.3 Finanzinstrumente
	Erstmalige Erfassung
	Bestimmung des Fair Value
	Finanzanlagen zu fortgeführten Anschaffungskosten
	Finanzanlagen und Verbindlichkeiten aus Finanzanlagen
	Finanzanlagen zum Fair Value mit Erfassung der Wertänderungen im sonstigen Gesamtergebnis
	Derivative Finanzinstrumente

	14.5.4 Übrige Grundsätze
	Eigene Aktien 
	Aktienbasierte Vergütungen
	Sachanlagen
	Goodwill und andere immaterielle Werte
	Gewinnsteuern
	Rückstellungen
	Vorsorgeverpflichtungen



	15 Alternative Performance-Kennzahlen (ungeprüft)

	Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Bellevue Group AG Küsnacht
	Bericht zur Prüfung der Konzernrechnung
	Prüfungsurteil
	Grundlage für das Prüfungsurteil
	Unser Prüfungssatz
	Überblick

	Wesentlichkeit
	Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung
	Bezugsgrösse
	Begründung für die Bezugsgrösse zur Bestimmung der Wesentlichkeit

	Umfang der Prüfung
	Besonders wichtige Prüfungssachverhalte
	Werthaltigkeitsüberprüfung von Goodwill und anderen immateriellen Vermögenswerten
	Besonders wichtiger Prüfungssachverhalt
	Unser Prüfungsvorgehen

	Sonstige Informationen
	Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates für die Konzernrechnung
	Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Konzernrechnung

	Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen
	Philippe Bingert
	Roland Holl


	Erfolgsrechnung 
	Bilanz 
	Anhang zur Jahresrechnung
	1 Rechnungslegungsgrundsätze
	Allgemeines
	Flüssige Mittel, Forderungen und Verpflichtungen
	Beteiligungen
	Rechnungsabgrenzungen
	Eigene Aktien
	Verzicht auf Geldflussrechnung, Lagebericht und zusätzliche Angaben im Anhang

	2 Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen 
	Flüssige Mittel
	Übrige kurzfristige Forderungen
	Beteiligungen
	Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
	Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
	Eigene Aktien

	3 Weitere Angaben
	Firma, Rechtsform und Sitz
	Erklärung zu den Vollzeitstellen
	Angaben zu Beteiligungen von Mitgliedern des Verwaltungsrats sowie der Gruppengeschäftsleitung
	Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
	Angaben über bedeutende Aktionäre

	4 Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung

	Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Bellevue Group AG Küsnacht
	Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung
	Prüfungsurteil
	Grundlage für das Prüfungsurteil
	Unser Prüfungsansatz
	Überblick

	Wesentlichkeit
	Gesamtwesentlichkeit
	Bezugsgrösse
	Begründung für die Bezugsgrösse zur Bestimmung der Wesentlichkeit

	Umfang der Prüfung
	Besonders wichtige Prüfungssachverhalte
	Werthaltigkeit der Beteiligungen
	Besonders wichtiger Prüfungssachverhalt
	Unser Prüfungsvorgehen

	Sonstige Informationen
	Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats für die Jahresrechnung
	Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Jahresrechnung

	Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen
	Philippe Bingert
	Roland Holl


	Informationen zur Corporate Governance
	Gesetze und Regelwerke
	Gruppenstruktur und Aktionariat
	Struktur der Bellevue Group per 31. Dezember 2023
	Konsolidierungskreis
	Bedeutende Aktionäre
	Kreuzbeteiligungen

	Kapitalstruktur
	Kapital
	Bedingtes und genehmigtes Kapital sowie Kapitalband im Besonderen
	Kapitalveränderungen
	Beschränkung der Übertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

	Verwaltungsrat
	Veit de Maddalena (geb. 1967)
	Prof. Dr. Urs Schenker (geb. 1957)
	Katrin Wehr-Seiter (geb. 1970)
	Barbara Angehrn Pavik (geb. 1974)
	Wahlverfahren
	Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulässigen Tätigkeiten des Verwaltungsrats gemäss Art 626 Abs. 2 Ziff. 1 OR

	Interne Organisation
	Compensation Committee (CC)
	Audit & Risk Committee (ARC)
	Interne Revision

	Kompetenzregelung
	Verwaltungsrat
	Gruppengeschäftsleitung

	Informations- und Kontrollinstrument gegenüber der Gruppengeschäftsleitung
	Gruppengeschäftsleitung
	André Rüegg
	Michael Hutter
	Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulässigen Tätigkeiten der Geschäftsleitung gemäss Art. 626 Abs. 2 Ziff. 1 OR 

	Vergütungen, Beteiligungen und Darlehen
	Mitwirkungsrecht der Aktionäre
	Stimmrechtsbeschränkung, Stimmrechtsvertretung und elektronische Teilnahme
	Statutarische Quoren
	Einberufung der Generalversammlung
	Traktandierung
	Eintrag ins Aktienbuch

	Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
	Angebotspflicht («opting out»)
	Kontrollwechselklauseln

	Transparenz über nichtfinanzielle Belange
	Revisionsstelle
	Dauer des Mandats und Amtsdauer des Leitenden Revisors
	Honorare der Revisionsstelle
	Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegenüber der Revision

	Handelssperrzeiten
	Informationspolitik
	Informationen an die Aktionäre
	Medienmitteilungen
	Ad-hoc-Mitteilungen
	Newsletter
	Kontaktadressen


	1. Einleitung
	2. Vergütungspolitik
	2.1 Vergütungsgrundsätze
	2.2 Grundsatz «Pay for performance»

	3. Festlegung der Vergütungen
	3.1 Statuten
	3.2 Vergütungsausschuss («Compensation Committee»)
	3.3 Say-on-pay
	3.4 Pool für die variablen Vergütungen

	4. Aufbau Vergütungssystem
	4.1 Verwaltungsrat
	4.1.1 Fixe Vergütung
	4.1.2 Variable Vergütung
	4.1.3 Spesen
	4.1.4 Vorsorge
	4.1.5 Freiwillige Mitarbeiterbeteiligungsprogramme
	4.1.6 Beratungsleistungen

	4.2 Gruppengeschäftsleitung
	4.2.1 Fixe Vergütung
	4.2.2 Variable Vergütung (Erfolgsbeteiligung)
	4.2.3 Spesen
	4.2.4 Vorsorge
	4.2.5 Long-Term-Incentive-Pläne bei Investmentgesellschaften
	4.2.6 Freiwillige Mitarbeiterbeteiligungsprogramme
	4.2.7 Anstellungsbedingungen

	4.3 Kader und Mitarbeitende

	5. Verwaltungsrat: Vergütungen, Darlehen und Beteiligungen
	5.1 Vergütungen
	5.2 Darlehen und Kredite
	5.3 Beteiligungen
	5.4 Tätigkeiten bei anderen Unternehmen

	6. Gruppengeschäftsleitung: Vergütungen, Darlehen und Beteiligungen
	6.1 Ziele und Zielerreichung
	6.2 Vergütungen
	6.3 Darlehen und Kredite
	6.4 Beteiligungen
	6.5 Tätigkeiten bei anderen Unternehmen

	7. Von der Generalversammlung 2024 zu genehmigende Vergütungen des Verwaltungsrats und der Gruppengeschäftsleitung
	7.1 Genehmigung maximaler Gesamtbetrag der fixen Vergütung des Verwaltungsrats
	7.2 Genehmigung maximaler Gesamtbetrag der fixen sowie der langfristig variablen Vergütung der Gruppengeschäftsleitung
	7.3 Genehmigung Gesamtbetrag der kurzfristigen variablen Vergütung der Gruppengeschäftsleitung

	Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Bellevue Group AG Küsnacht
	Bericht zur Prüfung des Vergütungsberichts
	Prüfungsurteil
	Grundlage für das Prüfungsurteil
	Sonstige Informationen
	Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats für den Vergütungsbericht
	Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung des Vergütungsberichts
	Philippe Bingert
	Roland Holl



	Vorwort
	Nachhaltigkeitsleistungen 2023
	Nachhaltigkeitsstrategie
	Nachhaltigkeitsstossrichtungen 2030
	Integration Nachhaltigkeit in Geschäftsstrategie
	Reduktion des CO2-Abdrucks des Geschäftsbetriebs sowie Initiierung des Net-Zero-Prozesses
	Geschlechtervielfalt steigern und Inklusion fördern
	Verankerung Nachhaltigkeit im Anlageprozess

	Nachhaltigkeits-Governance
	Stakeholder-Engagement

	Identifizierte Wesentlichkeitsthemen
	Wesentlichkeitsmatrix
	Veränderung der wesentlichen Themen

	Verantwortungsvolle Investitionen
	Normen- und wertebasierte Ausschlusskriterien
	ESG-Integration
	Verteilung nach MSCI ESG Rating per 31.12.2023
	Anlagen mit nachhaltigen Merkmalen (EU SFDR)
	Nachhaltige Anlagen (MiFID II sowie EU SFDR)
	Anlagen mit nachhaltigen Merkmalen (nach EU SFDR)
	Nachhaltige Anlagen (nach EU SFDR)

	Nachteilige Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren (PAI)

	ESG Stewardship
	Engagement
	Breite Themen:
	Spezifische Themen:
	ESG-Engagements nach Sektoren im Jahr 2023
	ESG-Engagements nach Regionen im Jahr 2023
	ESG-Engagements nach ESG-Dimension (Mehrfachnennungen möglich) im Jahr 2023
	Engagement Case: Beispiel – Unternehmen aus dem Biopharma Small-Cap-Sektor (USA)
	Details zum Engagement
	Outcome

	Engagement Case: Beispiel – Husqvarna (Schweden)
	Details zum Engagement
	Outcome


	Proxy Voting
	Übersicht Voting Aktivitäten 2023
	Übersicht Sitzungen
	Übersicht Stimmzettel
	Übersicht Traktanden


	Climate-Change-Faktoren – CO2-Emissionen auf Portfolioebene
	AuM nach Sektoren
	AuM nach Ländern
	Finanzierte Emissionen CO2-Footprint (in t CO2/Mio. CHF investiert)
	PCAF-Methodologie (Partnership or Carbon Accounting Financials):

	Comeback für Infrastrukturinvestitionen – nachhaltige Anlagechance
	KPIs verantwortungsvolle Investitionen

	Unternehmensethik und Integrität
	Korruptionsbekämpfung
	Corporate Governance
	Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen
	Interessenkonflikte
	Schutz der Kundendaten
	ESG-Berichterstattung
	Factsheets zu einzelnen Strategien
	Bellevue-Website
	UN PRI Responsible Investment (RI)-Report
	Internes ESG-Reporting


	Wirtschaftliche Leistung
	Mitarbeiterentwicklung und -bindung
	Beschäftigung
	Aus- und Weiterbildung
	Engagement der Mitarbeitenden
	Mitarbeiterinformation
	Mitarbeiterentwicklung
	Zusammenarbeit in den Geschäftsleitungen

	Mitarbeiterbeteiligung

	Diversität und Chancengleichheit
	Klimawandel
	Emissionen
	Mobilität
	Wichtige klimarelevante Mitgliedschaften

	Ziele für nachhaltige Entwicklung (SDG)
	Klimabezogene Finanzinformationen (TCFD)
	Über dieses Kapitel
	Governance

	a) Beschreiben Sie die Aufsicht des Verwaltungsrats über klimabezogene Risiken und Chancen
	Verweise

	b) Beschreiben Sie die Rolle der Gruppengeschäftsleitung bei der Bewertung und Steuerung von Risiken und Chancen
	Verweise
	Strategie

	a) Beschreiben Sie die klimabezogenen Risiken und Chancen, die die Organisation kurz-, mittel- und langfristig identifiziert hat
	Verweise

	B) Beschreiben Sie die Auswirkungen von klimabezogenen Risiken und Chancen auf die Geschäfte, die Strategie und die Finanzplanung der Organisation
	C) Beschreiben Sie die Widerstandsfähigkeit der Strategie der Organisation unter Berücksichtigung verschiedener klimabezogener Szenarien, einschliesslich eines Szenarios mit einer Temperatur von 2°C oder weniger.
	Risikomanagement

	a) Beschreiben Sie die Verfahren der Organisation zur Identifizierung und Bewertung von klimabezogenen Risiken
	b) Beschreiben Sie die Verfahren der Organisation zum Management klimabezogener Risiken
	c) Beschreiben Sie, wie die Prozesse zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung klimabezogener Risiken in das Gesamtrisiko der Organisation integriert sind
	Unser Framework für das Management klimabezogener Risiken
	Risikoidentifizierung und -bewertung
	Risikomanagement und -kontrolle
	Risikoberichterstattung und Offenlegung
	Verweise
	Kennzahlen und Ziele

	a) Offenlegung der von der Organisation verwendeten Messgrössen zur Bewertung klimabezogener Risiken und Chancen im Einklang mit ihrer Strategie und ihrem Risikomanagementprozess
	THG-Emissionen:
	Ausschlusskriterien
	ESG-Integration
	ESG Stewardship
	Übergangsrisiko:
	Interne Bepreisung von CO2
	Verweise

	b) Legen Sie Scope-1-, Scope-2- und gegebenenfalls Scope-3-Treibhausgasemissionen und die damit verbundenen Risiken offen
	Verweise

	c) Beschreiben Sie die Ziele, die die Organisation für das Management klimabezogener Risiken und Chancen verwendet, sowie die Leistung im Vergleich zu den Zielen
	Verweise
	Bellevue's Übergangsplan

	GRI
	GRI-Index 

	Kontakt
	Stefano Montalbano
	Tanja Chicherio
	Bellevue Group AG





