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1. Einleitung

Der Verglitungsbericht gibt einen Uberblick Gber die Vergitungsgrundsatze und
Beteiligungsprogramme der Bellevue Group. Ferner beschreibt er das Vorgehen zur Festlegung der
Vergutungen und enthalt detaillierte Angaben zu den Verglitungen an den Verwaltungsrat und die
Gruppengeschaftsleitung im Geschaftsjahr 2020. Der Bericht enthalt relevante Informationen fur
die Aktionare, um ihre Entscheidung bei der Abstimmung lber die Verglitungen des
Verwaltungsrates und der Gruppengeschaftsleitung an der Generalversammlung 2021 zu
erleichtern.

Der Inhalt und Umfang des Vergltungsberichts richtet sich nach Art. 13-16 der Verordnung gegen
Ubermassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegliV), Art. 663c Abs. 3 des
Schweizerischen Obligationenrechts (OR), der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate
Governance der SIX Swiss Exchange (RLCG) sowie dem Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance.

2. Vergiitungspolitik
2.1 Vergiitungsgrundsatze

Innerhalb der Bellevue Group gelten fur alle Vergiitungen folgende Ubergeordneten
Grundprinzipien:

— Die Vergiitungen sind flr die Mitglieder der Verwaltungsrate und der
Gruppengeschaftsleitungen sowie fir alle Mitarbeitenden transparent, nachvollziehbar, fair und
angemessen.

— Alle Vergutungen haben der operativen und strategischen Verantwortung, der Qualitat der Arbeit
sowie der Belastung der jeweiligen Funktion ausgewogen Rechnung zu tragen.

— Die Vergtitungen sollen funktionsgerecht sein und zu einem wesentlichen Teil durch die
individuelle Erreichung der quantitativen wie auch qualitativen Ziele sowie durch die Ergebnisse
der Bellevue Group und der entsprechenden Gesellschaften gepragt werden.

— Bei der Festlegung der Vergutungen ist zu berlicksichtigen, dass diese im Vergleich zu
Unternehmen des gleichen Arbeitsmarktes und Wirtschaftsbereiches verhaltnismassig und
konkurrenzfahig sind, wobei die Verglitungen unabhangig vom Geschaftsgang tragbar sein
mussen.

— Schwerwiegende Verstdsse gegen interne oder externe Vorschriften (inkl. ESG/Nachhaltigkeit)
flihren zu einer Reduktion oder einer Verwirkung der variablen Vergiitungen.

Die Verglitungsgrundsatze sind von allen Organen und Personen innerhalb der Bellevue Group,
welche im Bereich der Verglitungen Entscheidungen fallen, zu beriicksichtigen und entsprechend
umzusetzen.

2.2 Grundsatz «Pay for performance»

Die Verglitungen fiir die Mitarbeitenden der Bellevue Group sind so konzipiert, dass die
Mitarbeitenden aller Einheiten motiviert werden, sehr gute Leistungen zu erbringen. Es handelt sich
um eine «unternehmerische Vergltung mit Engagement» — ein meritokratisches Modell. Bei der
Festlegung der Fixgehalter herrscht nach unternehmerischen Gesichtspunkten eine zurtickhaltende
Politik. Auf der anderen Seite steht eine attraktive unternehmerische Erfolgsbeteiligung als variable
Entschadigung zur Verfiigung. Diese Erfolgsbeteiligung hangt direkt von der operativen finanziellen
Leistung der Bellevue Group ab. Zudem wird ein Teil dieser variablen Erfolgsbeteiligung in Form von
gesperrten Aktien und Engagements in eigenen Produkten («we eat our own cooking») ausbezahlt.
Diese Tatsache fordert eine langfristig orientierte Leistungskultur.



3. Festlegung der Vergiitungen
3.1 Statuten

Gemass den Vorgaben der VeglV regeln die Statuten die Verglitungen der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Gruppengeschaftsleitung. Diese enthalten die folgenden Bestimmungen:

— Vergutungen des Verwaltungsrates, welche unter Vorbehalt der Genehmigung der
Generalversammlung ausgerichtet werden (Art. 26)

— Vergutungen der Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung, welche unter Vorbehalt der
Genehmigung der Generalversammlung ausgerichtet werden (Art. 27)

— Grundsatze der leistungsbasierten variablen Entschadigung (Art. 28)

— Zusatzbetrag fiir Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung, die erst nach der Abstimmung der
Generalversammlung beférdert oder ernannt werden (Art. 29)

— Spesenentschadigungen (Art. 30)

— Darlehen, Kredite und andere Leistungen (Art. 31)

Die Bestimmungen der Statuten wurden allgemein gehalten, damit der Verwaltungsrat die
Flexibilitat hat, die Verglitung und die Vergiitungs- und Beteiligungsplane bei Bedarf anzupassen.

3.2 Vergiitungsausschuss («Compensation Committee»)

Gemass Statuten und Organisationsreglement unterstiitzt das Compensation Committee den
Verwaltungsrat bei der Erfillung seiner Aufgaben und Zustandigkeiten im Bereich der Verglitungs-
und Personalpolitik. Dazu zahlen:

— Festlegung der Vergiitungsgrundsatze fur die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Gruppengeschaftsleitung sowie deren Vorlegung an den Verwaltungsrat zur Genehmigung

— Aufsicht Uber die Einhaltung der Vergltungsgrundsatze der Bellevue Group AG (Gesellschaft)
und der Bellevue Group und die Beratung und Information des Verwaltungsrates bezlglich
Vergutungspolitik und Vergtitungsfragen

— Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend die maximalen Gesamtbetrage der fixen
Verglitung fur den Verwaltungsrat und die Gruppengeschaftsleitung beziehungsweise die
Gesamtbetrage der variablen Vergiitung fiir den Verwaltungsrat und die
Gruppengeschaftsleitung, welche der Generalversammlung zur Genehmigung unterbreitet
werden

— UnterVorbehalt und im Rahmen der durch die Generalversammlung genehmigten
Gesamtverglitung die Antragstellung an den Verwaltungsrat beziiglich Genehmigung der
individuellen Vergltungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Gruppengeschaftsleitung

— Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend Anpassungen der vergiitungsbezogenen
Statutenbestimmungen, welche der Generalversammlung zur Genehmigung unterbreitet
werden

— Vorbereitung des Vergutungsberichts und dessen Vorlegung an den Verwaltungsrat zur
Genehmigung

— Im Rahmen der Vorgaben der Statuten die Detailregelung der variablen Vergiitungselemente in
einem Bonus-Reglement und die Vorlegung des Bonus-Reglements an den Verwaltungsrat zu
Genehmigung
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Vergiit bericht
Bellevue Group AG ergutungsberic

Genehmigung und Befugnisebenen bei Vergiitungsthemen:

Geschaftsbericht 2020

Entscheid liber CEO CompC VR GV
Vergltungspolitik und —richtlinien - Antrag Genehmigung -
Maximale Gesamtverglitung des Verwaltungsrates - Antrag Prifung Genehmigung
Individuelle Verglitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates - Antrag Genehmigung -
Maximale Gesamtverglitung der Gruppengeschaftsleitung - Antrag Prifung Genehmigung
Individuelle Vergiitung des CEO - Antrag Genehmigung -
Individuelle Vergutung der ubrigen Mitglieder der Antrag Priifung Genehmigung -
Gruppengeschaftsleitung

Verglitungsbericht - Antrag Genehmigung -

Das Compensation Committee tagt mindestens viermal jahrlich und besteht ausschliesslich aus

unabhangigen, nicht exekutiven Verwaltungsratsmitgliedern, die jahrlich von der
Generalversammlung gewahlt werden. Seit der Generalversammlung 2020 gehdren dem

Compensation Committee Katrin Wehr-Seiter (Vorsitz), Urs Schenker und Veit de Maddalena an. Die
Teilnahmequote an den Sitzungen lag bei 100%. Grundsatzlich nehmen die Mitglieder, der CEO, der
CFO und Human Resources an den Sitzungen des Compensation Committee teil — soweit nicht
deren eigene Verglitung thematisiert wird. Die Vorsitzende kann bei Bedarf weitere Fiihrungskrafte
zu den Sitzungen einladen.

3.3 Say-on-pay

In Ubereinstimmung mit den Statuten und der VeglV weist die Bellevue Group die den Mitgliedern
des Verwaltungsrates und der Gruppengeschaftsleitung gewahrten Vergtitungen auf
Geschaftsjahresbasis aus und bringt sie an der Generalversammlung zu Abstimmung. Fiir den Fall,
dass an der Generalversammlung einer oder mehrere Antrage abgelehnt werden, kann der
Verwaltungsrat an der gleichen Generalversammlung neue Antrage stellen. Stellt er keine neuen
Antrage oder werden auch diese abgelehnt, kann der Verwaltungsrat entweder eine
ausserordentliche Generalversammlung einberufen oder neue Gesamtvergiitungsbetrage an der
nachsten ordentlichen Generalversammlung genehmigen lassen. Die folgende Tabelle fasst die
Abstimmungsresultate zu den Vergltungen der letzten drei Generalversammlungen zusammen:

Abstimmung Ja-Anteil Ja-Anteil Ja-Anteil
GV 2020 GV 2019 GV 2018

Maximaler Gesamtbetrag der fixen Vergiitung des Verwaltungsrats (prospektiv) 94.79% 96.03% 85.35%

Gesamtbetrag der variablen Vergiitung des Verwaltungsrats (retrospektiv) 83.42% 85.07% 88.74%

Maximaler Gesamtbetrag der fixen Verglitung und der langfristigen variablen 87.85% 88.45% 91.48%

Vergitung der Gruppengeschaftsleitung (teilprospektiv)

Gesamtbetrag der kurzfristigen variablen Verglitung der Gruppengeschéftsleitung 86.66% 87.42% 89.90%

(retrospektiv)

3.4 Pool fiir die variable Vergiitungen

Gesamtpool :Anpassung'
EBT der variablen nicht operativ ;
- s +/— beeinfluss- Kapitalkosten = adjustierter EBT :
konsolidiert Entschadi- i
uneen barer IFRS |
gung Buchungen

Als Basis flir die Berechnung des variablen Verglitungspools der Bellevue Group dient der adjustierte
Konzerngewinn vor Steuern. Dieser wird abgeleitet, indem vom Konzerngewinn vor Steuern
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(gemass gepriiftem IFRS-Abschluss) der Gesamtpool der variablen Entschadigungen
(Erfolgsbeteiligung) hinzugefiigt, Anpassungen nicht operativ beeinflussbarer IFRS Buchungen
eliminiert sowie die Kapitalkosten des eingesetzten Kapitals belastet werden. Der Zinssatz fir die
Kapitalkosten wird jahrlich vom Verwaltungsrat festgelegt (aktuell 10%). Vom adjustierten
Konzerngewinn vor Steuern wird den Mitarbeitenden ein festgelegter Anteil (Gesamtpool der
variablen Entschadigungen) zugewiesen. Dieser versteht sich als Erfolgsbeteiligung am finanziellen
Ergebnis des Unternehmens.

Der adjustierte Konzerngewinn vor Steuern stellt eine wichtige interne Kennzahl fir die
Performance der Bellevue Group dar und gilt fir das Compensation Committee als verlassliche
Bemessungsgrosse. Dieser beinhaltet bereits die Effekte weiterer wichtiger Kennzahlen wie die
Entwicklung des Cost/Income Ratio, der AuM oder der Neugeldzufliisse.

Im Weiteren erstellt das Compensation Committee eine qualitative Leistungsbeurteilung fir die
Gruppengeschaftsleitung. Diese beinhaltet Punkte wie das Verhalten sowie die Fihrung und
Entwicklung der Gesellschaft.

Die Aufteilung des Gesamtbonuspools auf die einzelnen Tochtergesellschaften erfolgt unter
Berlicksichtigung des Beitrags der jeweiligen operativen Einheiten und Teams an den Bonuspool.

4. Aufbau Vergiitungssystem

4.1 Verwaltungsrat

4.1.1 Fixe Vergiitung

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates erhalt ein von der Generalversammlung prospektiv
festgelegtes fixes und fiir alle Mitglieder des Verwaltungsrates (Ausnahme: Prasident) gleich hohes
Grundhonorar. Das héhere Grundhonorar des Prasidenten tragt seinen zusatzlichen Aufgaben in
der Leitung des Verwaltungsrates sowie seiner Funktion als Bindeglied zwischen operativer und
strategischer Fihrung der Gesellschaft Rechnung. Die Hohe des Grundhonorars wird unter
Beachtung der allgemeinen Verglitungsgrundsatze (vgl. Ziffer 2.1 hiervor) nach freiem Ermessen
festgelegt.

Zu diesen Grundhonoraren kommen Zulagen fiir die Mitgliedschaft in Verwaltungsraten von
Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften sowie in Ausschiissen und flr den Vorsitz in
Ausschiissen. Damit wird der Verantwortung und den einzelnen Funktionen im Verwaltungsrat
individuell Rechnung getragen.

Die fur jedes einzelne Mitglied des Verwaltungsrates jahrliche ermittelte feste Vergiitung wird
quartalsweise vor Ende des Vorquartals (vorschiissig) in bar ausbezahlt. Bei Ausscheiden eines
Mitgliedes aus dem Verwaltungsrat wahrend der Amtsperiode wird die feste Verglitung pro rata bis
zum Ende des Quartals berechnet, in dem das Ausscheiden erfolgt.

4.1.2 Variable Vergiitung
Die variable Vergitung des Verwaltungsrates richtet sich in der Regel nach Leistungskriterien,
welche das Erreichen der strategischen Ziele der Gesellschaft, der Gruppe oder Teilen davon fordern.

Im Berichtsjahr wurde die variable Verglitung unter Beachtung der allgemeinen
Verglitungsgrundsatze (vgl. Ziffer 2.1 hiervor) nach freiem Ermessen festgelegt.

Die variable Vergiitung des Verwaltungsrates wird in Form von Aktien der Gesellschaft zugeteilt,
welche einer vierjahrigen Verausserungssperre unterliegen. Die Zuteilung erfolgt erst nach
Genehmigung des entsprechenden Gesamtbetrags durch die Generalversammlung.



4.1.3 Spesen
Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten keine Pauschalspesen, sondern den Ersatz von
effektiven Auslagen.

4.1.4 Vorsorge
Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind nicht im Vorsorgeplan der Gesellschaft versichert.

4.1.5 Freiwillige Mitarbeiterbeteiligungsprogramme

Der Verwaltungsrat genehmigt von Zeit zu Zeit freiwillige
Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramme, bei welchen auch den Mitgliedern des Verwaltungsrates
Anrechte zum Kauf von Aktien der Gesellschaft zu einem verglnstigten Kaufpreis angeboten
werden. Der Abschlag zum Zeitpunkt des Angebots betragt maximal 25%. Die Differenz zwischen
dem 10-Tages-VWAP zum Zeitpunkt der Aktienzuteilung und dem Kaufpreis entspricht einer
geldwerten Leistung.

4.1.6 Beratungsleistungen

Mitglieder des Verwaltungsrates kdnnen flr Beratungsleistungen zugunsten der Gesellschaft oder
von Tochtergesellschaften, die sie nicht in ihrer Funktion als Mitglied des Verwaltungsrates
erbringen, nach marktiblichen Ansatzen in bar entschadigt werden unter Vorbehalt der
Genehmigung durch die Generalversammlung.

4.2 Gruppengeschiftsleitung

Die Elemente der Vergiitung der Gruppengeschaftsleitung setzen sich folgendermassen zusammen:

Fixe Vergiitung Variable Vergiitung

Funktionen Kriterien Bemessungskriterien und Verteilung | Auszahlung
in bar in Wertschriften

4.2.1 Fixe Vergiitung

Die Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung erhalten eine jahrlich fur das jeweilige Geschaftsjahr
von der Generalversammlung teilprospektiv festgelegte fixe Vergtitung, welche in bar ausbezahlt
wird. Diese wird individuell unter Beachtung der allgemeinen Vergiitungsgrundsatze (vgl. Ziffer 2.1
hiervor) nach freiem Ermessen festgelegt und tragt der Funktion und Verantwortung des einzelnen
Gruppengeschaftsleitungsmitgliedes Rechnung.

Die fixe Vergilitung ist von der Generalversammlung teilprospektiv jeweils fiir das laufende
Geschaftsjahr zu genehmigen.



4.2.2 Variable Vergiitung (Erfolgsbeteiligung)

Die variable Verglitung der Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung wird grundsatzlich auf Basis
einer Leistungsbewertung, gestitzt auf jahrlich vereinbarte Ziele und Erwartungen festgesetzt.
Diese berlicksichtigt Funktion, Erfahrung, personliche Leistung und Marktentwicklung. Die
Gewichtung dieser Elemente erfolgt auf individueller Ebene.

Zudem ist die variable Vergltung der Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung Bestandteil der
Gesamtsumme flr variable Salare, welche auf Ebene der einzelnen operativen Einheiten, fir welche
das jeweilige Mitglied der Gruppengeschaftsleitung verantwortlich ist, und auf Ebene
Gesamtunternehmen festgelegt wird. Die Gesamtsumme der variablen Verglitungen orientiert sich
dabei auch an dem flr die Aktionare geschaffenen Mehrwert der einzelnen operativen Einheiten.

Zur Beurteilung der personlichen Leistung der Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung, welche fur
den Bereich Uberwachung und Kontrolle zustandig sind, diirfen hingegen keine direkt
ertragsbezogenen Komponenten einbezogen werden und deren variable Vergiutung wird auf
diskretionarer Basis festgelegt.

Variable Vergutungen werden grundsatzlich in folgende Bestandteile strukturiert und ausbezahlt:

— Kurzfristige variable Vergltung in bar

— Kurzfristige variable Verglitung in gesperrten Aktien

— Kurzfristige variable Verglitung in gesperrten Aktien mit Service Periode und
Rickforderungsrecht

— Ubrige kurzfristige variable Verglitung

— Langfristige variable Vergtitung

Die Struktur der variablen Vergitung sowie die Bedingungen flr Sperrung, Service Periode und
Rickforderungsrecht werden vom Verwaltungsrat bzw. vom Compensation Committee in
Abhangigkeit der Funktion und der Hohe der individuellen variablen Vergitung festgelegt.

Variable Verglitungen in gesperrten Aktien werden trotz langfristigen Charakters als kurzfristig
ausgewiesen. Dies aufgrund dessen, dass keine Optionsprogramme fiir Aktien der Gesellschaft zur
Verfligung stehen und somit ausschliesslich Anwartschaften auf Aktien zur Anwendung kommen.

Die kurzfristigen variablen Vergltungen sind von der Generalversammlung retrospektiv und die
langfristigen variablen Verglitungen teilprospektiv zu genehmigen.

Fir die Auszahlung der kurzfristigen variablen Vergltungen gelten folgende Bestimmungen:

) . S ™ iiber TCHF100 )
bis und mit TCHF 100 s bis und mit TCHF 200 iber TCHF 200

Langfristige variable Verglitungen werden in Aktien ausbezahlt.



4.2.3 Spesen
Die Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung erhalten keine Pauschalspesen, sondern den Ersatz von
effektiven Auslagen.

4.2.4 Vorsorge

Die Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung sind in der fiir alle Mitarbeitenden in der Schweiz
eingerichteten reguldren Pensionskasse versichert. Die Versicherungslésung deckt fiir alle
Mitarbeitenden nur die fixen Vergtitungen ab.

4.2.5 Long-Term Incentive Plidne bei Investmentgesellschaften

Bei unseren Investmentgesellschaften BB Biotech AG und BB Healthcare Trust handelt es sich um
unabhangige, an ihren jeweiligen Borsen kotierte Unternehmen, welche durch einen unabhangigen
Verwaltungsrat gefiihrt und Gberwacht werden. Als eine der Anforderungen an die mandatierten
Anlageteams der Bellevue Group wurde seitens dieser Verwaltungsrate die Einrichtung von
langfristigen Beteiligungsprogrammen vorgegeben, welche im Einklang mit dem Erfolg und den
Interessen der jeweiligen Aktionadre der Investmentgesellschaften stehen.

Teammitglieder, welche in den operativen Einheiten Leistungen flr die Mandate in borsenkotierten
Investmentgesellschaften erbringen, nehmen an Long-Term Incentive Planen teil, welche im
Zusammenhang mit den Vermdgensverwaltungsmandaten der BB Biotech AG und des BB
Healthcare Trust bestehen. Im Rahmen dieser Programme erhalten die
Gruppengeschaftsleitungsmitglieder Anwartschaften auf eine maximale Anzahl von BB Biotech AG
und/oder BB Healthcare Trust Aktien. Die effektive Anzahl von Aktien hangt von diversen
Konditionen ab. Es besteht eine dreijahrige Vesting Periode ab dem Zuteilungsdatum. Im Weiteren
hangt die effektive Anzahl Aktien von der Erreichung von Leistungszielen tber die Periode der
nachsten drei Geschaftsjahre im Zusammenhang mit den Mandaten ab. Der Anspruch auf die
maximale Anzahl Aktien besteht nur, wenn in der folgenden Dreijahresperiode die absolute
Performance der Mandate grosser ist als 10% p.a. und die relativen Performances der relevanten
Indices der jeweiligen Mandate Ubertrifft. Falls die absolute Performance eines Mandats in der
Dreijahresperiode kleiner ist als 5% p.a. und keiner der Indices Ubertroffen wird, kann die
Anwartschaft verfallen.

Die Long-term Incentive Plane bei Investmentgesellschaften gelten als langfristige variable
Vergltungen.

4.2.6 Freiwillige Mitarbeiterbeteiligungsprogramme

Der Verwaltungsrat genehmigt von Zeit zu Zeit freiwillige
Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramme, bei welchen allen Mitarbeitenden Anrechte zum Kauf
von Aktien der Gesellschaft zu einem verglinstigten Kaufpreis angeboten werden. Der Abschlag
zum Zeitpunkt des Angebots betragt maximal 25%. Die Differenz zwischen dem 10-Tages-VWAP
zum Zeitpunkt der Aktienzuteilung und dem Kaufpreis entspricht einer geldwerten Leistung.

Die vorbeschriebenen freiwilligen Mitarbeiterbeteiligungsprogramme sind im Grundsatz nicht
Gegenstand der Vergltungspolitik.

4.2.7 Anstellungsbedingungen

Die Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung besitzen unbefristete Arbeitsvertrage mit einer
Kiindigungsfrist von drei Monaten. Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung haben keinen Anspruch
auf eine Abgangsentschadigung.
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Die Elemente der Vergutung flr Kader und Mitarbeitende setzen sich folgendermassen zusammen:

Fixe Vergiitung

Variable Vergiitung

Funktionen

Kriterien

Bemessungskriterien und Verteilung

Auszahlung "
in bar | in Wertschriften 2

Wie bei der Gruppengeschaftsleitung herrscht bei der Festlegung der fixen Vergutungen der Kader
und Mitarbeitenden aus unternehmerischen Gesichtspunkten eine zurtickhaltende Politik. Fur
weitere Details zu den Vergutungen von Kader und Mitarbeitenden wird auf Ziffer 4.2 verwiesen, da
sich diese von den Details der Verglitung der Gruppengeschaftsleitung nicht unterscheiden.
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5. Verwaltungsrat: Vergiitungen, Darlehen und Beteiligungen

5.1 Vergiitungen

CHF Veit de Daniel Katrin Urs Rupert Total
Maddalena Sigg  Wehr-Seiter Schenker Hengster?

1.1.-31.12.2020
Fixe Verguitung in bar 196 250 81250 81250 81250 21250 461250
Fixe Vergutung in bar flir Tatigkeit in Ausschiissen 10000 22500 21750 22750 3750 80750
Fixe Vergutung in bar fiir Tatigkeit in 24 250 50 004 12125 12125 3125 101629
Tochtergesellschaften und assoziierten
Gesellschaften
Zwischentotal 230500 153 754 115125 116125 28125 643 629
Sozialversicherungsbeitrage auf fixe Verglitungen = = = 8 664 = 8 664
Total fixe Vergiitungen 230500 153 754 115125 124 789 28125 652 293
Variable Verglitung in gesperrten Aktien” 36 000 36 000 36 000 36 000 = 144 000
Variable Vergiitung in gesperrten und 16 457 = 16 457 16 457 = 49371
verglinstigten Aktien aus freiwilligem
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm?
Sozialversicherungsbeitrage auf variable 450 = = 3450 - 3900
Vergutungen
Total variable Vergiitungen 52907 36 000 52 457 55907 = 197 271
Total der Vergiitungen 283 407 189754 167 582 180 696 28125 849 564
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CHF Veit de Daniel Rupert Katrin Urs Thomas von Miriam Total

Maddalena® Sigg  Hengster Wehr-  Schenker? Planta® Staub

Seiter® Bisang®

1.1.-31.12.2019
Fixe Vergutung in bar 182500 85000 85000 63750 63750 53750 21250 555000
Fixe Vergiitung in bar fuir Tatigkeit 11250 30000 15000 11250 18750 2500 3750 92500
in Ausschiissen
Fixe Verguitung in bar fiir Tatigkeit 21875 34 817 12500 9375 9375 6 250 6250 100442
in Tochtergesellschaften und
assoziierten Gesellschaften
Zwischentotal 215625 149 817 112500 84375 91875 62500 31250 747942
Sozialversicherungsbeitrage auf - - - - 6448 4233 496 1177
fixe Verglitungen
Total fixe Vergiitungen 215 625 149 817 12500 84 375 98 323 66 733 31746 759 119
Variable Verglitung in gesperrten 40000 40000 40000 40000 40000 - — 200000
Aktien”
Sozialversicherungsbeitrage auf 3000 - - - 3000 - - 6000
variable Vergutungen
Total variable Vergiitungen 43000 40000 40 000 40 000 43000 - - 206000
Total der Vergiitungen 258 625 189 817 152 500 124 375 141323 66 733 31746 965119

) Von diesen Betrdgen wurden jeweils die anfallenden Kosten fiir die Arbeitnehmerbeitrdge an die gesetzlichen Sozialversicherungen in bar

und nicht in Aktien abgerechnet.

2 Dabei handelt es sich um den Betrag der geldwerten Leistung aufgrund des Abschlags im Vergleich zum 10-Tages-VWAP bei der effektiven

Aktienzuteilung.

3 Rupert Hengster hat sich an der Generalversammlung vom 24. Marz 2020 nicht fiir eine Wiederwahl zur Verfligung gestellt und ist somit per
diesem Datum aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden.

4 Katrin Wehr-Seiter und Urs Schenker wurden an der Generalversammlung vom 19. Mdrz 2019 in den Verwaltungsrat gewahlt.

5 Thomas von Planta und Miriam Staub Bisang haben sich an der Generalversammlung vom 19. Mdrz 2019 nicht flir eine Wiederwahl zur
Verfligung gestellt und sind somit per diesem Datum aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden. Veit de Maddalena tibernahm den Vorsitz von

Thomas von Planta.

Die fixen Verglitungen missen gemass Art. 8 Abs. 1 Ziff. 1 der Statuten von der Generalversammlung
flir die Amtsdauer bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung genehmigt werden. Fur die
Periode von GV 2019 bis GV 2020 wurden fixe Vergiitungen von CHF 796 000 (2018/2019: CHF 1367
500) genehmigt. Die effektiv ausgerichtete Vergltung (einschliesslich

Sozialversicherungsbeitragen) fuir die erwahnte Periode betrug CHF 782719 (2018/2019: CHF 1332
541). Fir die laufende Periode von GV 2020 bis GV 2021 wurden fixe Vergltungen von CHF 661 000
genehmigt.

Die fuir das Geschaftsjahr 2020 ausgewiesenen variablen Vergutungen von Total CHF 197 271
mussen gemass Art. 8 Abs. 1 Ziff. 2 der Statuten von der Generalversammlung 2021 genehmigt
werden.

Vorbehaltlich der Genehmigung erfolgt die Auszahlung der variablen Vergiitung in gesperrten
Aktien von CHF 144 000 (zuziglich der in bar abzurechnenden Arbeitgeberbeitrage an die
gesetzlichen Sozialversicherungen im Betrag von CHF 3 000) im ersten Halbjahr 2021 in Aktien der
Gesellschaft zum Marktwert. Der Marktwert der Aktien berechnet sich anhand der gewichteten
Kurse Gber zehn Tage vor dem jeweiligen Zuteilungszeitpunkt. Die Aktien werden ab
Zuteilungszeitpunkt flr vier Jahre gesperrt.

Der Verwaltungsrat hat im Geschaftsjahr 2020 ein freiwilliges Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
genehmigt. Aus diesem Pool wurden dem Verwaltungsrat Anrechte zum Kauf von 8 010 Aktien der
Gesellschaft zu einem verglinstigten Kaufpreis von CHF 17.65 pro Aktie angeboten. Dies entsprach
einem Abschlag von knapp 25% auf dem Quartals-VWAP vor dem Zuteilungszeitpunkt der Anrechte.
Die Differenz zwischen dem 10-Tages-VWAP der effektiven Auslieferung der Aktien und dem
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Kaufpreis entspricht einer geldwerten Leistung. Diese geldwerte Leistung muss von der
Generalversammlung genehmigt werden. Die Aktien wurden ab dem Zuteilungszeitpunkt flr drei
Jahre gesperrt.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden von einer einem Mitglied des Verwaltungsrates nahestehenden
Gesellschaft CHF 0.1 Mio. (2019: CHF 0.1 Mio.) fiir Beratungsdienstleistungen in Rechnung gestellt.

Im Geschaftsjahr 2020 wie auch im Vorjahr wurden keine Verglitungen an ehemalige Mitglieder des
Verwaltungsrates nach deren Riicktritt ausgerichtet.

Das prozentuale Verhdltnis von fixer Verglitung zu variabler Vergltung betragt im Verwaltungsrat
insgesamt 77% fixe Verglitung und 23% variable Vergiitung (2019: 79% fix und 21% variabel).

In den Vorjahren wurden die Vergiitungen des Verwaltungsrats basierend auf den Mittelflussdaten
im Vergutungsbericht dargestellt. Aufgrund der vorschissigen Auszahlung im Vorquartal fiihrte
dies dazu, dass im Vergltungsbericht die Periode von GV zu GV abgebildet war. Im
Vergutungsbericht 2020 werden die Vergltungen des Verwaltungsrats basierend auf den effektiven
Leistungsperioden dargestellt. Die Vorjahreszahlen wurden an die aktuelle Darstellung angepasst.
Die Anpassung der Darstellung der Vorjahreszahlen hat nur marginale Veranderungen zur Folge.

5.2 Darlehen
Person 31.12.20 31.12.20 311219 31.12.19
Limite Beanspruchung Limite Beanspruchung
TCHF TCHF TCHF TCHF
Veit de Maddalena, Prasident des Verwaltungsrates n/a n/a 3000 1852
Daniel Sigg, Mitglied des Verwaltungsrates n/a n/a 200 21
Total n/a n/a 3200 1873
Die Darlehen an die Mitglieder des Verwaltungsrates wurden in der Vergangenheit durch die Bank
am Bellevue AG gewahrt. Mit dem Abschluss des Verkaufs der Bank am Bellevue AG bestehen keine
Organdarlehen mehr. Die Verzinsung der lombardmassigen Kredite betrug seit Oktober 2018 1.0%.
An ausgeschiedene Mitglieder des Verwaltungsrates waren ausserdem keine Darlehen ausstehend,
die nicht zu marktiblichen Bedingungen gewahrt wurden.
5.3 Beteiligungen
Per Ende 2020 und 2019 hielten die Mitglieder des Verwaltungsrates die folgenden Beteiligungen an
der Gesellschaft:
Anzahl Aktien 31.12.2020 31.12.2019
Veit de Maddalena, Prasident 291664 287 066
Daniel Sigg, Mitglied 39 845 37917
Urs Schenker, Mitglied 4502 -
Katrin Wehr-Seiter, Mitglied 4598 -
Rupert Hengster, Mitglied (bis 24.3.2020) n/a 3583
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6. Gruppengeschaftsleitung: Vergiitungen, Darlehen und Beteiligungen
6.1Ziele und Zielerreichung

Fir das Geschaftsjahr 2020 wurden die folgenden Ziele fiir die Gruppengeschaftsleitung definiert
und durch das Compensation Committee beurteilt:

Quantitative Ziele Bewertung
KPIs — Wiederkehrende Ertrage erwartete Leistung
—Verwaltete Vermdgen erwartete Leistung
— Kosten-Ertragsverhaltnis erfolgreiche, iiber Erwartung
liegende Leistung
— Operativer Gewinn erfolgreiche, Gber Erwartung
liegende Leistung
— Eigenkapitalrendite herausragende Leistung

Qualitative Ziele
KPls — Performance Qualitat der Produkte erfolgreiche, Gber Erwartung

liegende Leistung

In der Gesamtevaluation wird die Leistung der Gruppengeschaftsleitung als erfolgreich und tber
den Erwartungen liegend bewertet. Hervorzuheben sind hierbei die sichere Fiihrung der Bellevue
Group AG durch das von der Covid-19-Pandemie gepragte Jahr, das Erzielen von weiterem
Wachstum der verwalteten Vermogen sowie auch die Steigerung des operativen Gewinns und der
Eigenkapitalrendite. Im Geschaftsjahr konnte der Verkauf der Bank am Bellevue AG erfolgreich
abgeschlossen und damit die weitere Starkung und Fokussierung auf das Asset Management
vorangetrieben werden. Zudem wurden die Strukturen am neuen, fokussierten Geschaftsmodell
mit erheblichen Kosteneinsparungen angepasst. In der Geschaftseinheit Bellevue Private Markets
wurden neue Wachstumsinitiativen angestossen, wahrend die Neupositionierung von der
StarCapital AG weiter in Umsetzung ist. Zudem wurden im Geschaftsjahr grosse Fortschritte im
Bereich ESG/Nachhaltigkeit erzielt.
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6.2 Vergiitungen

CHF 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
André Riiegg CEO" Total? André Riiegg CEO" Total?
Fixe Vergutung in bar 313 542 1051042 350 000 1202 500
Sozialversicherungsbeitrage 82183 267 585 92 550 299 862
Total fixe Vergiitung 395725 1318 627 442 550 1502 362
Kurzfristige variable Vergiitung (Erfolgsbeteiligung) 1200 000 2495000 1280000 2017500
—in Beteiligungspapieren 600 000 1047500 640 000 1000000
—davon in gesperrten Aktien® 100 000 300 000 100 000 400000
—davon in gesperrten Aktien mit Service Periode und 500 000 747 500 540 000 600 000
Riickforderungsrecht®®
—in bar 600 000 1447500 640 000 1017 500
Ubrige kurzfristige variable Vergltung 61500 163 400 - -
—in Beteiligungspapieren 61500 163 400 - -
—davon in gesperrten und verglinstigten Aktien aus 61500 163 400 - -
Beteiligungsprogramm?
Sozialversicherungsbeitrage® 79 040 169 630 101000 158 000
Total kurzfristige variable Vergiitung 1340 540 2828 030 1381000 2175500
Langfristige variable Verglitung 120 000 187000 116 800 116 800
—in Beteiligungspapieren 120 000 187000 116 800 116 800
—davon Long Term Incentive Plans 120 000 187000 116 800 116 800
Investmentgesellschaften®
Sozialversicherungsbeitrage® 8700 13500 8500 8500
Total langfristige variable Vergiitung 128 700 200500 125300 125300
Total Vergiitungen 1864 965 4347157 1948 850 3803162

) André Riiegg ist CEO der Gesellschaft und der Bellevue Asset Management AG.
2 Per 31. Dezember 2020 besteht die Gruppengeschaftsleitung aus André Ruegg, CEO und CEO Bellevue Asset Management AG, Michael

Hutter, CFO, und Jan Kollros, CEO adbodmer AG und CEO Bellevue Private Markets AG. Michael Hutter hat per 1. August 2020 die CFO
Position von Patrik Gilli ibernommen, welcher per Ende November 2020 aus der Gruppe ausgeschieden ist. Thomas Pixner ist aufgrund des
Verkaufs der Bank am Bellevue AG per 31. Januar 2020 aus der Gruppengeschdftsleitung ausgetreten und hat die Bellevue Group per Ende
April 2020 definitiv verlassen.

3 Per 31. Dezember 2019 bestand die Gruppengeschaftsleitung aus André Riiegg, CEO und CEO Bellevue Asset Management AG, Patrik Gilli,
CFO und CFO Bank am Bellevue AG, Thomas Pixner, CEO Bank am Bellevue AG, und Jan Kollros, CEO adbodmer AG und CEO Bellevue Private
Markets AG. Daniel Koller (ehemaliger CFO) ist per Ende Februar 2019 aus der Bellevue Group ausgetreten. Seine Funktion als CFO und
Mitglied der Gruppengeschaftsleitung wurde vom 1. Mdrz 2019 bis 15. Dezember 2019 ad interim von Michael Hutter iibernommen. Patrik
Gilli wurde per 16. Dezember 2019 vom Verwaltungsrat zum neuen CFO und Mitglied der Gruppengeschaftsleitung ernannt. Zudem wurde
Jan Kollros im Juli 2019 zum Mitglied der Gruppengeschaftsleitung ernannt.

4 Die Sozialversicherungsbeitrage beinhalten die Arbeitgeberbeitrage an die gesetzlichen Sozialversicherungen, die Arbeitgeberbeitrage fir
die berufliche Vorsorge sowie die Arbeitgeberbeitrage fuir Kranken- und Unfallversicherung.

5) Alle Aktien der Gesellschaft wurden bzw. werden zum Marktwert bewertet (gewichteter Durchschnittskurs tiber zehn Tage vor Zuteilung).
Von diesen Betragen werden jeweils die anfallenden Kosten fiir die Arbeitnehmerbeitrage an die gesetzlichen Sozialversicherungen in bar
und nicht in Aktien abgerechnet.

6 Die Aktien unterliegen einer einjahrigen Service Periode sowie einem einjahrigen Riickforderungsrecht («Claw Back Right»).

7 Dabei handelt es sich um den Betrag der geldwerten Leistung aufgrund des Abschlags im Vergleich zum 10-Tages-VWAP bei der effektiven
Aktienzuteilung.

8 Die Sozialversicherungsbeitrdge beinhalten die Arbeitgeber-Beitrage an die gesetzlichen Sozialversicherungen. Auf noch nicht bezahlte
variable Verglitungen wird prospektiv ein Satz von 6.5% fiir Arbeitgeberbeitrage an die gesetzlichen Sozialversicherungen berechnet und
aufgerundet. Die effektiv in Rechnung gestellten Beitrdge (im Folgejahr) kénnen tiefer liegen. Auf samtliche variable
Entschadigungskomponenten werden keine Beitrdge fiir die Pensionskasse erhoben und sind auch nicht Teil der jeweiligen
Versicherungsdeckung.

9 Anwartschaft auf maximal 2 800 Aktien BB Biotech (2019: 2 000 Aktien BB Biotech), bewertet zum Marktwert (Schlusskurs per 31.12.2019
resp. 31.12.2018).



Die fixen Verglitungen missen gemass Art. 8 Abs. 1 Ziff. 3 der Statuten von der
Generalversammlung fur das laufende Geschaftsjahr genehmigt werden. Fir das Geschaftsjahr
2020 wurden fixe Vergiitungen von CHF 1488 500 (2019: CHF 1365 000) genehmigt. Die effektiv
ausgerichtete Verglitung (einschliesslich Sozialversicherungsbeitragen) fiir das erwdhnte
Geschéftsjahr betrug CHF 1318 627 (2019: CHF 1502 362). Die Gruppengeschéftsleitung hat
aufgrund der COVID-19 Pandemie vom 1. April 2020 bis 31. August 2020 auf 20% (CEO: 25%) der fixen
Verguitung verzichtet.

Im Vorjahr wurden nach der Generalversammlung Herr Jan Kollros (1. Juli 2019) und Patrik Gilli (16.
Dezember 2019) zu Mitgliedern der Gruppengeschaftsleitung ernannt.

Art. 29 Abs.1und 3 der Statuten sehen Folgendes vor:

Soweit neue Mitglieder der Geschaftsleitung ernannt werden, nachdem die Generalversammlung
den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergltungen der Geschaftsleitung genehmigt hat, darf
diesen neuen Mitgliedern wahrend der Dauer der bereits genehmigten Vergttungsperiode eine fixe
Verguitung von je maximal 50% des von der Generalversammlung letztmals fur die Geschaftsleitung
genehmigten maximalen Gesamtbetrags fiir die fixe Vergtitung ausgerichtet werden
(Zusatzbetrag).

Dieser Zusatzbetrag darf nur verwendet werden, soweit der von der Generalversammlung
genehmigte maximale Gesamtbetrag der fixen Vergiitung der Geschaftsleitung fir das betreffende
Geschéftsjahr fir die Verglitungen der neuen Mitglieder nicht ausreicht. Uber den verwendeten
Zusatzbetrag stimmt die Generalversammlung nicht ab.

Durch die Ernennung der neuen Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung im Jahr 2019 wurde der
durch die Generalversammlung genehmigte Gesamtbetrag der fixen Vergitung der
Gruppengeschaftsleitung uberschritten. Dieser Zusatzbetrag wurde ausschliesslich durch das neue
Mitglied Jan Kollros verursacht und betragt CHF 137 362. Der Betrag liegt somit innerhalb der 50%
des von der Generalversammlung genehmigten Gesamtbetrags.

Die ausgewiesenen kurzfristigen variablen Vergtitungen von Total CHF 2 828 030 miissen gemass
Art. 8 Abs. 1 Ziff. 4 der Statuten von der Generalversammlung 2021 genehmigt werden.

Vorbehdltlich der Genehmigung erfolgt die Auszahlung der variablen Vergitung von CHF 2 828 030
im ersten Halbjahr 2021 gemass den Ausfiihrungen unter 4.2.2. Fiir den in Aktien ausbezahlten
Anteil berechnet sich der Marktwert der Aktien anhand der gewichteten Kurse lber zehn Tage vor
dem jeweiligen Zuteilungszeitpunkt. Die Aktien werden ab Zuteilungszeitpunkt fir vier Jahre
(freiwilliges Beteiligungsprogramm drei Jahre) gesperrt.

Die kurzfristige variable Vergltung (Erfolgsbeteiligung) der Gruppengeschaftsleitung hat sich im
Geschaftsjahr aus folgenden Griinden verandert:

— Aufgrund des Verkaufs der Bank am Bellevue AG wurde das Entschadigungsmodell insofern
angepasst, als die Mitarbeiter des Corporate Center keine diskretionaren variablen Vergtitungen
mehr erhalten, sondern auch im unter 3.4 beschriebenen Pool angeschlossen sind. Im Weiteren
mussten die Kosten des Corporate Center komplett vom Pool getragen werden und konnten
nicht mehr auf die Bank verteilt werden. Dies flihrte grundsatzlich zu einem tieferen
Gesamtbonuspool fiir die Gruppengeschaftsleitung.

— Aufgrund der Tatsache, dass im Vorjahr diverse Gruppengeschaftsleitungsmitglieder nicht fir
das ganze Geschaftsjahr eine variable Entschadigung erhielten, erhéhte sich diese im Total
gegenuber dem Vorjahr.
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Der Verwaltungsrat hat im Geschaftsjahr 2020 ein freiwilliges Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
genehmigt. Aus diesem Pool wurden der Gruppengeschaftsleitung Anrechte zum Kauf von 26 481
Aktien der Gesellschaft zu einem vergtinstigten Kaufpreis von CHF 17.65 pro Aktie angeboten. Dies
entsprach einem Abschlag von knapp 25% auf dem Quartals-VWAP vor dem Zuteilungszeitpunkt
der Anrechte. Die Differenz zwischen dem 10-Tages-VWAP der effektiven Auslieferung der Aktien
und dem Kaufpreis entspricht einer geldwerten Leistung. Diese geldwerte Leistung muss von der
Generalversammlung genehmigt werden. Die Aktien wurden ab dem Zuteilungszeitpunkt fir drei
Jahre gesperrt.

Die ausgewiesenen langfristigen variablen Vergtitungen von Total CHF 136 100 mUssen gemass Art.
8 Abs. 1 Ziff. 3 der Statuten von der Generalversammlung 2021 genehmigt werden.

In den Vorjahren wurden die Anwartschaften auf Long-term Incentive Plane von
Beteiligungsgesellschaften aufgrund der diversen Performancekriterien jeweils zum Zeitpunkt des
«Vesting» als Vergltung erfasst. Im aktuellen Vergtitungsbericht wurde ein Wechsel auf die
Erfassung zum «Grant» Zeitpunkt vorgenommen. Die Vorjahreszahlen wurden angepasst. Aufgrund
dieses Wechsels werden diese Anwartschaften neu als langfristig variable Entschadigungen
ausgewiesen (Vorjahre: kurzfristig variable Entschadigung). Dieser Systemwechsel hat keinen
Einfluss auf die von den letzten Generalversammlungen genehmigten Totalbetrage der
Verglitungen der Gruppengeschaftsleitung.

Das prozentuale Verhaltnis von fixer Verglitung zu variabler Vergitung betragt fir die
Gruppengeschaftsleitung insgesamt 30% fixe Verglitung und 70% variable Vergiitung (2019: 40% fix
und 60% variabel). Fiir den CEO betragt die fixe Verglitung insgesamt 21% und die variable
Verglitung 79% (2019: 23% fix und 77% variabel).

Die Bellevue Asset Management AG Uberprift regelmassig die aufgelaufenen Ferienanspriiche ihrer
Mitarbeiter aus Vorperioden. Grossere Saldi werden von Zeit zu Zeit teilweise durch
Barauszahlungen abgegolten. Im Geschaftjahr 2020 wurden André Riegg, CEO, zur teilweisen
Abgeltung von Ferienanspriichen CHF 28 832 zusatzlich zu den oben erwahnten Betragen
ausbezahlt.

Die Werte in der vorstehenden Tabelle weichen in gewisser Hinsicht ab von den
Vergutungsoffenlegungen in Anmerkung 11 «Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen» der Konzernrechnung 2020 der Gesellschaft, die in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt wurden. Die Abweichungen betreffen den
Zeitpunkt der Bewertung der zugeteilten Aktien im Zusammenhang mit dem Bonus und dem
«Individuellen Long Term Incentive Programm», die einer Service Condition unterliegen. Deren Wert
wird nach IFRS Uber die zukUlnftige Service/Vesting Periode verteilt, in diesem Bericht aber zum
Zuteilungsdatum vollstandig ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wurden keine Verglitungen an den Mitgliedern der Gruppengeschaftsleitung
nahestehende Personen ausgerichtet.

Fur die Monate Januar und Februar 2020 (2019: Méarz bis Dezember) wurden in Ubereinstimmung
mit Art. 33 Abs. 4 der Statuten CHF 50 000 (2019: 250 000) als Entschadigung flr ein einjahriges
Konkurrenzverbot an Daniel Koller, vormals CFO der Gesellschaft und Mitglied der
Gruppengeschaftsleitung, bezahlt. Diese Entschadigung wurde in einer Aufhebungsvereinbarung
geregelt. Daniel Koller hat die Bellevue Group am 28. Februar 2019 verlassen. Im Weiteren wurden
im Jahr 2019 CHF 15161 (exkl. 7.7% MWST) an Daniel Koller fiir Beratungsdienstleistungen fiir ein
Gruppenprojekt bezahlt.


https://www.bellevue.ch/securedl/sdl-eyJ0eXAiOiJKV1QiLCJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJpYXQiOjE2MDgzMDM0MjEsImV4cCI6MTkyMzc0OTgyMCwidXNlciI6MTMsImdyb3VwcyI6WzAsLTIsMiwzXSwiZmlsZSI6ImZpbGVhZG1pblwvdXNlcl91cGxvYWRcL2ZpbGVzXC9CZWxsZXZ1ZVwvSW52ZXN0b3JfUmVsYXRpb25zXC9TdGF0dXRlbi5wZGYiLCJwYWdlIjoxMjM3fQ.AP_S9-sUhH89ugdCNX8usPxLR7Q4CHHm0gXHnilpuKk/Statuten.pdf
https://www.bellevue.ch/securedl/sdl-eyJ0eXAiOiJKV1QiLCJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJpYXQiOjE2MDgzMDM0MjEsImV4cCI6MTkyMzc0OTgyMCwidXNlciI6MTMsImdyb3VwcyI6WzAsLTIsMiwzXSwiZmlsZSI6ImZpbGVhZG1pblwvdXNlcl91cGxvYWRcL2ZpbGVzXC9CZWxsZXZ1ZVwvSW52ZXN0b3JfUmVsYXRpb25zXC9TdGF0dXRlbi5wZGYiLCJwYWdlIjoxMjM3fQ.AP_S9-sUhH89ugdCNX8usPxLR7Q4CHHm0gXHnilpuKk/Statuten.pdf
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6.3 Darlehen

Per Ende 2020 und 2019 wurden die folgenden Darlehen an die Mitglieder der
Gruppengeschaftsleitung gewahrt:

Geschaftsbericht 2020

31.12.20 31.12.20 31.12.19 31.12.19
Limite TCHF Beanspruchung Limite TCHF Beanspruchung
TCHF TCHF
André Riegg, CEO der Bellevue Group AG und CEO der n/a n/a 2000 1429
Bellevue Asset Management AG
n/a n/a 2000 1429
Die Darlehen an die Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung wurden in der Vergangenheit durch
die Bank am Bellevue AG gewahrt. Dabei handelte es sich um Lombardkredite zum Erwerb von
Anteilen an der Gesellschaft oder von ihr verwalteten Produkten. Mit dem Abschluss des Verkaufs
der Bank am Bellevue AG bestehen keine Organdarlehen mehr. Die Verzinsung der
lombardmassigen Kredite betrug seit Oktober 2018 1.0%.
An ausgeschiedene Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung waren ausserdem keine Darlehen
ausstehend, die nicht marktublichen Bedingungen gewahrt wurden.
6.4 Beteiligungen
Per Ende 2020 und 2019 hielten die Gruppengeschaftsleitungsmitglieder die folgenden
Beteiligungen an der Gesellschaft:
Anzahl Aktien 31.12.2020 31.12.2019
André Riegg, CEO und CEO Bellevue Asset Management AG 320 000 280600
Michael Hutter, CFO (ab 1.8.2020 vorher Mitglied der Gruppengeschéftsleitung) 80 000 76 837
Jan Kollros, CEO Bellevue Private Markets AG und CEO adbodmer AG 60 000 46774
Thomas Pixner, CEO Bank am Bellevue AG (bis 31.1.2020) n/a 19170
Patrik Gilli, CFO (bis 31.7.2020) und CFO Bank am Bellevue AG (bis 30.4.2020) n/a 4704

7. Von der Generalversammlung 2021 zu genehmigende Vergiitungen des
Verwaltungsrates und der Gruppengeschaftsleitung

7.1 Genehmigung maximaler Gesamtbetrag der fixen Vergiitung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat minimale Anpassungen der fixen Verglitung bezogen auf die jeweiligen
Funktionen vorgenommen. Die fixe Vergiitung in bar fir Tatigkeit in Ausschiissen sowie in
Tochtergesellschaften wurde ebenfalls betragsmassig minimal pro Mandat angepasst.

Daraus ergeben sich folgende Antrage:

— die fixe Vergtitung in bar soll maximal CHF 423 000 betragen;

— die fixe Vergutung in bar fur Tatigkeit in Ausschiissen soll maximal CHF 87 000 betragen;

— die fixe Vergutung in bar fur Tatigkeit in Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften
soll maximal CHF 99 000 betragen;

Auf diese Betrage fallen zusatzlich Kosten im Umfang von maximal CHF 9 000 fir
Arbeitgeberbeitrage an die gesetzlichen Sozialversicherungen an.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags der fixen
Vergiitung des Verwaltungsrates von CHF 618 000 (Vorperiode: CHF 661000) fiir die Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.
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7.2 Genehmigung Gesamtbetrag der variablen Vergiitung des Verwaltungsrates

Die Berechnung der variablen Vergtitungen des Verwaltungsrates wird unter Ziffer 4.1 beschrieben
und unter Ziffer 5.1 betraglich offengelegt.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines Gesamtbetrags der variablen Vergiitung des
Verwaltungsrates fiir das Geschaftsjahr 2020 von CHF 198 000 (Vorjahr: CHF 206 000).

7.3 Genehmigung maximaler Gesamtbetrag der fixen sowie der langfristig variablen Vergiitung der
Gruppengeschaftsleitung

Der Verwaltungsrat hat die fixen Verglitungen der Geschaftsleitung tberprift. Fiir die bisherigen
Mitglieder der Gruppengeschaftsleitung wurden gegentiber dem Vorjahr keine Anpassungen
vorgenommen. Insgesamt sind fixe Vergttungen im Umfang von CHF 920 000 vorgesehen. Auf die
fixen Vergutungen werden zusatzlich Kosten im Umfang von maximal CHF 246 500 fur
Arbeitgeberbeitrage an die gesetzlichen Sozialversicherungen, die tbrigen Versicherungen sowie fur
Vorsorgeleistungen berechnet. Der Betrag der beantragten fixen Verglitung der Geschaftsleitung fir
das Geschaftsjahr 2021 betragt somit CHF 1166 500 (2020: CHF 1488 500).

Der CEO der Gruppe partizipiert an einem Long-Term Incentive Plan, welches im Zusammenhang
mit dem Vermdgensverwaltungsmandat der BB Biotech AG besteht. Im Jahr 2021 erhadlt er eine
maximale Anwartschaft von 1700 Aktien (2020: 1800 Aktien) der BB Biotech AG. Basierend auf dem
Schlusskurs per 3112.2020 entspricht dies einer maximalen Entschadigung von CHF 127 000
zuzlglich gesetzlicher Sozialversicherungsbeitrage von CHF 9100. Dies entspricht einem
maximalen Totalbetrag von CHF 136 100 (2020: CHF 127 500).

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags der fixen sowie
langfristig variablen Vergiitung der Geschaftsleitung fir das Geschaftsjahr 2021 von CHF 1302 600
(2020: CHF 1616 000).

7.4 Genehmigung Gesamtbetrag der kurzfristigen variablen Vergiitung der
Gruppengeschiftsleitung

Die Komponenten der variablen Verglitungen der Gruppengeschaftsleitung und deren Berechnung
werden unter Ziffer 4.2 beschrieben und unter Ziffer 6.2 betraglich offengelegt.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines Gesamtbetrags der kurzfristigen variablen
Verguitung der Gruppengeschaftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2020 von CHF 2 828 030
(2019: CHF 2 314 500).
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE
AN DIE GENERALVERSAMMLUNG
DER BELLEVUE GROUP AG
KUSNACHT

Wir haben den Verglitungsbericht der Bellevue Group AG fiir das am 31. Dezember 2020
abgeschlossene Geschaftsjahr geprift. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach
Art. 14 bis 16 der Verordnung gegen libermassige Verglitungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiiV) des Vergiitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des
Verglitungsberichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen Giberméassige
Verglitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm
die Verantwortung fur die Ausgestaltung der Vergitungsgrundsatze und die Festlegung der
einzelnen Vergiitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefligten
Vergltungsbericht abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer
Prifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen
Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass
hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergltungsbericht dem Gesetz und den Art. 14
bis 16 der VeguV entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur
die im Vergltungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten
gemass Art. 14 bis 16 VegiV zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergltungsbericht ein. Diese
Prufung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Vergltungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergutungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergltungsbericht der Bellevue Group AG fiir das am
31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeguV.

PricewaterhouseCoopers AG

Daniel Pajer
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Roland Holl
Revisionsexperte

Zlrich, 1. Marz 2021

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +4158 792 44 00, Telefax: +4158 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander
unabhangigen Gesellschaften.
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