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Unternehmensbericht

Aktionarsbrief Geschaftsbericht 2020

Bellevue Group AG

AKTIONARSBRIEF

Die Bellevue Group hat sich 2020 in einem aussergewdhnlichen
Marktumfeld als reiner Asset Manager gut behauptet. Aufgrund der
anhaltenden Corona-Pandemie riickten die Gesundheitsthemen immer
starker in den Fokus der Investoren. So waren und sind die anerkannten
Anlagekompetenzen der Bellevue Group in dem Bereich Healthcare
international verstarkt gesucht. Dies unterstutzte die
Geschaftsentwicklung unserer Gruppe.
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André Riegg, Chief Executive Officer, und Veit de Maddalena, Prasident des Verwaltungsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Das Anlagejahr 2020 war gepragt von bisher einzigartigen Extremen sowie dusserst volatilen
Markten und diirfte allen Investoren noch lange in Erinnerung bleiben. Nach einem sehr
schwungvollen Jahresauftakt verzeichneten die globalen Finanzmarkte mit dem Ausbruch der
Corona-Pandemie Ende Februar dramatische Verluste innerhalb kiirzester Zeit. Alle Zeichen
deuteten auf eine grosse Krise sowie einen nachhaltigen Konjunktureinbruch hin.

Dank immensen fiskal- und geldpolitischen Rettungsmassnahmen von Zentralbanken und
Regierungen gleichermassen sowie der sehr schnellen, vielversprechenden Entwicklung von
Impfstoffen erholten sich die Finanzmarkte in Rekordzeit. Der Absturz der Bérsen wurde nicht nur
kompensiert, sondern die zentralen Leitindizes verzeichneten Ende 2020 sogar neue Rekordwerte.



«Jahr der Gesundheit» — betreute Kundenvermdgen auf neuem Rekordlevel

2020 stand fur Bellevue ganz im Zeichen der Gesundheit. Oberste Prioritat hatte dabei der Schutz
der Mitarbeitenden und der Kunden. Dank dem Einsatz zeitgemasser Technologien und der grossen
Flexibilitat aller Beteiligten konnte der Geschaftsbetrieb der Situation schnell angepasst und
Kundenkontakte in digitaler Form reibungslos umgesetzt werden. Die gesundheitlichen Folgen von
COVID-19 auf den Menschen und die damit zusammenhangenden grossen politischen sowie
medialen Auswirkungen steigerten das Interesse fiir Anlagen in Healthcare und insbesondere
Biotech — die zwei Kernkompetenzen von Bellevue — merklich.

«Die Kundenvermaogen stiegen auf ein neues

Rekordniweau von iiber CHF 12 Mrd. an»

Die Kundenvermogen stiegen nach einem pandemiebedingten Riickgang von rund 20% im Marz
2020 auf ein neues Rekordniveau von CHF 12.0 Mrd. Ende Dezember 2020 an. Die Bellevue Group
nutzte die Uberraschend schnelle Markterholung fiir eine in den meisten Anlagestrategien
uberdurchschnittliche Performance und akquirierte mit den Healthcare-Produkten Neugelder in
Hohe von Gber CHF 1 Mrd. Dabei verzeichneten der BB Adamant Digital Health (CHF 348 Mio.), der
BB Adamant Medtech & Services (CHF 268 Mio.) sowie der BB Adamant Asia Pacific Healthcare (CHF
179 Mio.) und der in London kotierte BB Healthcare Trust (CHF 115 Mio.) die grossten Zuflisse.
Insgesamt werden mit den Healthcare-Strategien Anlagegelder in Héhe von CHF 9.4 Mrd. betreut.

Auch die alternativen Anlagestrategien gewannen verstarkt an Profil. So konnte der BB Pureos
Bioventures seit der Griindung 2018 Kundengelder von USD 168 Mio. akquirieren. Aufgrund weiterer
Zusagen zu Beginn des Jahres 2021 sowie des anhaltend hohen Interesses sollte die Marke von USD
200 Mio. mit dem angestrebten Final Closing per Ende Marz 2021 Ubertroffen werden. Weiteren
Zuwachs erzielten auch die Privatmarkt-Direktbeteiligungen. Erwartungsgemass waren die
traditionellen Anlagestrategien weniger gefragt, was Abfliisse von CHF 503 Mio. zur Folge hatte. Der
Nettoneugeldzufluss belief sich somit im Jahresverlauf auf CHF 377 Mio. Das Jahr 2020 hat somit
deutlich aufgezeigt, dass ausschliesslich innovative Anlagemoglichkeiten die Aufmerksamkeit der
Investoren gewinnen kdnnen.

Nachhaltiger Mehrwert — rund 80% aller Kundenvermégen besser als Vergleichsindex

Der Anspruch der Bellevue Group ist es, mit innovativen Anlageideen einen nachhaltigen Mehrwert
fir die Kunden zu schaffen. Diesem Bestreben wurde Bellevue auch im Berichtsjahr eindricklich
gerecht. Rund 80% der betreuten Kundenvermaogen lbertrafen 2020 den Vergleichsindex. Seit der
Grundung sind gar 84% der Produkte besser als ihre Benchmark und haben so einen eindriicklichen
Mehrwert fur unsere Kunden geschaffen.

Nahezu alle Healthcare-Strategien erzielten im vergangenen Jahr einen zweistelligen Wertzuwachs.
Die vier Flagship-Produkte unserer Gruppe verwalten Kundenvermégen von je CHF T Mrd. und mehr
und verzeichneten ebenfalls einen deutlichen Anstieg. Die beiden Investmentgesellschaften BB
Biotech und BB Healthcare Trust erzielten eine Performance von 19% in CHF (30% in USD) bzw. 29%
in GBP (33% in USD) und generierten Mehrwert gegeniiber dem entsprechenden Vergleichsindex
von 4% bzw. 19% in USD. Der BB Adamant Digital Health Fonds verzeichnete einen starken Anstieg
von 68% in USD. Auch die beiden regional ausgerichteten Strategien BB Adamant Emerging Markets
Healthcare und BB Adamant Asia Pacific Healthcare erwirtschafteten eine Rendite von 51% bzw. 45%
in USD. Der Leistungsausweis der Bellevue Group basiert insbesondere auf einem sehr stabilen
Portfoliomanagement. 16 der 19 Lead-Portfoliomanager sind seit der Lancierung der
entsprechenden Strategien in der jeweiligen Verantwortung.
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Im Laufe des 1. Quartals 2020 haben wir die langfristige und nachhaltige Ausrichtung unserer
Gruppe weiter intensiviert. Samtliche Anlageportfolios wurden mittels eines ESG-
Integrationsprozesses systematisch auf Nachhaltigkeitsrisiken, Verstosse gegen elementare
Grundrechte und Normen sowie unter anderem auf CO2-Emissionen analysiert und bewertet.

Nachhaltigkeit 2020

Bei der Bellevue Gruppe nimmt das Thema Nachhaltigkeit einen bedeutenden Raum ein.
Neben der Ausarbeitung des ersten fakultativen UN PRI Reports fiir die Bellevue Asset
Management AG im April fir das Jahr 2019, ESG-Trainings flir ihre Portfoliomanager durch
externe ESG-Anbieter und der Teilnahme an (virtuellen) ESG-Kongressen stand 2020
insbesondere im Zeichen der Ausarbeitung und Implementierung einer formellen
Anlagerichtlinie zu Nachhaltigkeitsaspekten.

ERFAHREN SIE MEHR

Steigerung des Konzerngewinns um 59% auf CHF 22.3 Mio.

Auch auf der operativen Ebene konnte die Bellevue Group 2020 die Schlagkraft und Effizienz
erhohen. Das Ertragsniveau stieg um 8.4% auf CHF 109.9 Mio. an. Davon sind rund 93%
vermogensabhangige und somit wiederkehrende, nicht von der Anlageperformance abhangige
Ertrage.

Die Aufwandseite nahm trotz der kontinuierlichen Verstarkung unserer Anlageteams und der
hoheren erfolgsabhangigen Kompensationen mit 4.4% auf CHF 63.6 Mio. nur unterproportional zu.
So erwirtschaftete die Bellevue Group 2020 ein um 14.3% hoheres operatives Ergebnis von CHF 46.3
Mio. Die Cost-Income-Ratio konnte auf 57.9% verbessert werden. Wertberichtigungen im
Zusammenhang mit der Neuausrichtung unserer Tochtergesellschaft StarCapital beeintrachtigten
das Ergebnis, was zu einem Konzerngewinn von CHF 22.3 Mio. — ein Plus von 59.3% — fuhrte.

Mehrwert fiir Aktiondre — Erhhung der ordentlichen Dividende um 20% und Sonderdividende von
CHF 2.50 pro Aktie

DIVIDENDE 2021 Die aktionarsfreundliche Dividendenpolitik der Bellevue Group wird
CH F 4.00 weiter fortgesetzt. Der Generalversammlung wird eine um 20%
hohere ordentliche Dividende von CHF 1.50 pro Aktie vorgeschlagen.
Dies entspricht einer Dividendenrendite von knapp 5% zum Kurs per
Jahresende.

(Vorschlag)

Zusatzlich sollen der Erl6s aus dem im April 2020 abgeschlossenen Verkauf der Bank am Bellevue
sowie weitere Reserven aus dem Verkauf der SIX-Beteiligung im Jahre 2019 mit einer geplanten
Sonderdividende von CHF 2.50 pro Aktie an die Aktionare zurlckgefuhrt werden.

Das finanzielle Fundament der Gruppe bleibt auch nach den beantragten Ausschiittungen ausserst
stabil und unterstreicht die Zuversicht des Verwaltungsrates und des Managements in das
weiterentwickelte Geschaftsmodell der Gruppe.



Bezogen auf das Konzernergebnis und die durchschnittlichen Eigenmittel nach Abzug der
vorgeschlagenen Dividende ergibt sich eine fiir die Branche tberdurchschnittliche
Eigenkapitalrendite von 21.7%.

Weiter gestarkt wurde ebenfalls das Aktionariat. Mit Hansjorg Wyss konnte ein langfristig
orientierter Aktionar gewonnen werden, der gemeinsam mit den Ankeraktiondren und den
Mitarbeitenden eine bestandige Geschaftsentwicklung erméglicht.

Weitere Scharfung der Positionierung als innovativer, fokussierter Asset Manager

Das fokussierte Geschaftsmodell mit den drei Kernkompetenzen auf spezialisierte Healthcare- und
alternative Anlagestrategien sowie traditionelle Nischenstrategien positioniert unsere Gruppe klar
als spezialisierten, reinen Asset Manager. Mit gezielten Investitionen soll der Kernbereich
«Healthcare» mit weiterem Wachstum befeuert werden. Der forcierte Ausbau im Bereich
«Privatmarktanlagen» sowie die Entwicklung neuer Ideen und Innovationen im Bereich von
traditionellen und nichttraditionellen Anlagen soll das Geschaftsmodell mit weiteren
Wachstumsimpulsen erganzen. Auf diese Weise wird das Diversifikations- und
Differenzierungspotenzial als «<Haus der Anlageideen» nachhaltig gestarkt.

Mit der Lancierung der BB Entrepreneur Private-Strategie, die sich auf die Wachstumsfinanzierung
erfolgreicher Schweizer KMUs konzentriert, wurde der Auftakt fiir weitere Produktinnovationen
bereits im Januar 2021 vollzogen. Die Pipeline flir zusatzliche Produktideen ist gut gefullt.
Gleichzeitig sind die notwendigen Massnahmen zur Bereinigung und Neuausrichtung des
traditionellen Angebots initiiert.

Wir erwarten weiterhin ein volatiles Marktumfeld, das durch eine koordinierte globale Geld- und
Fiskalpolitik gestitzt wird. Trotz hoher Bewertungen erachten wir Aktienmarkte weiterhin als die
attraktivste Anlageklasse, wenngleich es die veranderten Rahmenbedingungen, wie zum Beispiel
die neue US-Regierung und deren Auswirkungen auf den US-Healthcare-Sektor, zu beobachten gilt.
Die Bellevue Group ist mit einem robusten Geschaftsmodell, anerkannten Anlagekompetenzen und
einem stabilen Aktionariat gut gerstet, um weiterhin nachhaltigen Mehrwert fiir ihre Kunden und
Aktionare zu schaffen. Die sehr erfreuliche Geschaftsentwicklung im laufenden Jahr bestatigt
unsere Einschatzung.

Unsere Mitarbeitenden mit inrem grossen Einsatz und ihrer Agilitat ermdglichen uns diesen
selbstbewussten Blick nach vorne. Flr dieses Engagement danken wir ihnen im Namen des
Verwaltungsrates und der Gruppenleitung herzlich. Ebenso geht unser Dank an unsere Kunden und
Aktionare, die uns mit ihrem Vertrauen und ihrer Treue in unserer taglichen Arbeit anspornen.

. U

Veit de Maddalena André Riiegg
Prasident des Verwaltungsrats Chief Executive Officer
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CEO INTERVIEW

André Ruegg, CEO Bellevue Group, gibt einen Einblick, wie Bellevue das
Coronajahr 2020 gemeistert hat, warum Gesundheitsaktien grossen
Riickenwind verzeichnen und wie sich die Bellevue Anlagestrategien

geschlagen haben. Zudem erfahren Sie im exklusiven Videointerview, wo
er das grosste Weiterentwicklungspotenzial fir die Gruppe sieht.

«Das Jahr 2020 geht fiir uns klar als «Jahr der

Gesundheit» in unsere Unternehmensgeschichte ein»

André Riiegg
CEO Bellevue Group
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Creating Value
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https://www.youtube.com/embed/e1J15NZJt-0
https://www.youtube.com/embed/e1J15NZJt-0
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FINANZIELLE HIGHLIGHTS

Bellevue Group hat sich 2020 in einem aussergewodhnlichen Marktumfeld
als reiner Asset Manager gut behauptet. André Riegg, CEO, und Michael
Hutter, CFO, kommentieren das Jahresergebnis 2020 im Webcast.
Desweiteren finden Sie hier die finanziellen Highlights sowie die
detaillierte Prasentation.

BB Bellevue

Group

b ellevue Group Jahresergeomsse 2020
Prisentation fiir [nvestoren, Analysten und Medien

Zirich, 2. Mérz 2021

Prasentation der Jahresergebnisse

Hier finden Sie alle Informationen zum Jahresergebnis 2020.

ZUR PRASENTATION
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Vermogensbasis auf Allzeithoch — massiven Kursverwerfungen zum Trotz

ENTWICKLUNG DER VERWALTETEN VERMOGEN

(CHF Mio.)
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Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

2019 Mar 20 Dez 20

M Alternative Anlagestrategien

Mit liber CHF 12.0 Mrd. erreichen Kundenvermégen abermals einen historischen Hochststand

— Erneut deutlicher Anstieg der verwalteten Vermogen um lber CHF 1.4 Mrd. oder rund 13.6%,
getragen von Marktperformance und Neugeldzuflissen —trotz starken Einbruchs im Marz 2020
aufgrund der COVID-19-Pandemie

— Langfristige Wachstumsdynamik ist weiterhin intakt — COVID-19-Pandemie bot gar Chance fiir
eine weitere Scharfung des Kompetenzprofils im Kernsegment

— Langjahrig bewahrte Anlagekompetenzen und Angebot sichern anhaltendes Wachstum

— Privatmarktanlagen und Entwicklung von innovativen Produkten stehen auch 2021im Fokus

13
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Erstmals tiber CHF 1 Mrd. Neugeldzufluss im Kernbereich «Healthcare»

BETREUTE KUNDENVERMOGEN NACH BEREICHEN

(CHF Mio.)
1062 12038
1077
- -
-503
10 599
Netto-Neugeld
CHF 377 Mio.
31.12.2019 Neugeld Neugeld Neugeld Perfomance/ 31.12.2020
Healthcare- Alternative traditionelle Dividenden
Strategien Anlagen & Anlagen

Private Equity

Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

Anstieg der Kundenvermdgen um rund 13.6% dank Neugeld- und Performancezuwachs

— Netto-Neugeldwachstum von CHF 377 Mio. ausschliesslich organisch erwirtschaftet

— Anlagestrategien im Kernbereich Healthcare verzeichneten erstmals einen Netto-Neugeldzufluss
von Uber CHF 1 Mrd. — dieser verteilt sich breit Giber das ganze Angebot unserer
Gesundheitsanlagen

— Differenzierte alternative Anlagen (inkl. neu geschaffener Bereich «Privatmarktanlagen») zeigen
trotz starken Marktverwerfungen Stabilitat

— Vermogensabfluss im Bereich traditioneller Anlagen gegenliber dem Vorjahr leicht gebremst —
struktureller Verdrangungswettbewerb driickt aber weiterhin auf Renten- und Mischstrategien

— Wegfall eines grossen institutionellen Mandats mit sehr tiefer Marge beeintrachtigt den Ertrag
nur marginal

14
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Weitere Steigerung der operativen Ertragskraft im Kerngeschaft

OPERATIVER ERTRAG
(CHF Mio.) —.j

109.9
101.4
6.0
60.4
954
2015 2016 2017 2018 2019 2020
M Vermégensabhangig («wiederkehrend») M Transaktions- & performanceabhéngig

Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

Weitere Steigerung des Geschiftsertrags um iliber 8% auf nahezu CHF 110 Mio.

— Ertrag des Kerngeschafts Asset Management erreicht Rekordmarke von knapp CHF 110 Mio.,, trotz
markantem Einbruch im Q12020

— Anstieg der vermogensabhangigen Ertrage um 7.3% hinkt dem starken AuM-Wachstum im H2
2020 zeitlich hinterher und entfaltet Wirkung erst ab H1 2021

— Beitrag nicht wiederkehrender Ertrage nur leicht iber Vorjahr, bedingt durch deutlich tiefere
Performance Fees von CHF 3.8. Mio. (Vorjahr: CHF 6.3 Mio.), aber soliden Beitrag neuer Private-
Equity-Ertrage von CHF 2.5 Mio. (Vorjahr: CHF 1.0 Mio.)

Geschaftsmodell wiederkehrender Ertriage weiterhin im Fokus

— Anteil wiederkehrender Ertrage am Gesamtertrag verbleibt mit liber 93% auf sehr hohem Niveau

15
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Bellevue Group AG

Langfristige und stetige Wertschopfung fiir Aktionare

2015"

Kundenvermégen

Geschiftsertrag

Operativer Gewinn

NN NS

~ FTE 87 +13.8% 99
Skaleneffekte & — AuM/FTE CHF 78.2 Mio. +55.0% CHF 121.2 Mio.
Effizienz — EBTDA/FTE CHF 320 000 +46.3% CHF 468 000
- CiR 68.2% -102pt. 58.0%

Y Zahlen inkl. Bank am Bellevue

Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

Markante Verbesserung der Cost-Income-Ratio

COST-INCOME-RATIO (CIR) OPERATIVES ERGEBNIS

88%

75%

68% 68%

67%

200
62% 60% 58%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

— Klare Reduktion der CIR dank deutlich verbesserter Ertragskraft bei unterdurchschnittlicher
Erhdhung der Kostenbasis

— Entwicklung der CIR des operativen Ergebnisses bestatigt langfristig positiven Trend nach unten

— Laufende Steigerung der Effizienz dank skalierbarem Geschaftsmodell moglich
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Starke Eigenmittelsituation

KAPITALAUSSTATTUNG UND -BEWIRTSCHAFTUNG

(CHF Mio.)
53
40
Total Goodwill & Materielles Erforderliche Frei
Eigenmittel Immaterielle Eigenkapital und investierte verfiigbare
Vermégenswerte Eigenmittel Eigenmittel

Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

— Weiterhin starke Eigenmittelsituation trotz Sonderausschittung 2020 (CHF 37 Mio.) dank
nachhaltiger Ertragskraft

— Reduktion von Goodwill und immateriellen Vermogenswerten (Vorjahr: CHF 64 Mio.) nach
ordentlichen Abschreibungen und Wertberichtigungen auf StarCapital

— Geringerer Einsatz von materiellem Kapital als reiner Asset Manager ermdglicht sehr attraktive
Eigenmittelrendite (RoE)

— Frei verfugbare Eigenmittel von CHF 73 Mio. schaffen weiteren Spielraum fiir attraktive
Ausschittungen und weiteres Wachstum

— Einfache und schuldenfreie Bilanz

17
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AKTIENENTWICKLUNG

Kursentwicklung der Bellevue Group (BBN SW)

(indexiert in CHF, 5 Jahre)
350
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+219.4%
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/7~ +46.6%
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—— Bellevue Group AG —— SPI Stoxx Europe 600 Financial Svcs Index

Quelle: Bloomberg, Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

JAHRESPERFORMANCE 2020 MARKTKAPITALISIERUNG' ORDENTLICHE DIVIDENDE
(IN CHF) (IN MIO. CHF) (IN CHF)

50.5% 415 1.50

" Per 31. Dezember 2020
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Bellevue Group AG Aktienentwicklung

Attraktive Wertschopfung fiir Aktionare

HISTORISCHE ENTWICKLUNG DER ORDENTLICHEN DIVIDENDE

Geschaftsbericht 2020

CHF 1.50
CHF 1.25
CHF1.10 CHF1.10
CHF 1.00
2016 2017 2018 2019 2020
DIVIDENDENRENDITE "
6.4% 4.5% 5.6% 5.2% 4.9%

" Basierend auf ordentlicher Dividende und Aktienkurs zum Jahresende

Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

— Verstetigung der Ergebnisse erlaubt nachhaltig attraktive ordentliche Dividende aus eigener

Kraft

— Laufende Dividendensteigerungen unterstreichen Zuversicht des Geschaftsmodells und Wachs-

tumspotenzials

19
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Struktur der Aktionarsbasis

Ankeraktionare (3)

Kader und Mitarbeitende (90)

eingetragene Aktiondre >5% (1)

eingetragene Publikumsaktionare (1877)
nicht eingetragene Publikumsaktiondre (n/a)

Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

— Anhaltend starkes Committment der Ankeraktionare

— Reduktion des Anteils der Kader und Mitarbeitenden aufgrund Verkauf der Bank am Bellevue AG
(3112.2019: 13.3%)

— Mit Hansjorg Wyss konnte ein langfristig orientierter Aktionar (9.7%) gewonnen werden

— Laufende Verbreiterung der Basis von institutionellen Publikumsaktionaren

— Hohe Transparenz der Aktionarsbasis: >88% eingetragen (1'971 Aktionare)

— Fortflihrung der aktionarsfreundlichen Dividendenpolitik vermittelt hohe Kontinuitat

20
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PRODUKT- &
VERTRIEBSENTWICKLUNGEN

In einem herausfordernden Marktumfeld, das von volatilen Finanzmarkten
und einem globalen Konjunktureinbruch gekennzeichnet war, konnte
Bellevue 2020 erneut seine Starken als aktiver Asset Manager unter
Beweis stellen und erwirtschaftete ein dusserst positives Gesamtergebnis.

Pragend war vor allem der Gesundheitssektor, der sich im Verlauf der Corona-Pandemie fiir immer
mehr Anleger zu einem zentralen Anlagethema entwickelte. Dabei vermochte Bellevue nicht nur
das Geschaft mit bestehenden Kunden auszubauen, sondern gewann auch eine betrachtliche
Anzahl neuer Investoren hinzu. 79% der verwalteten Vermogen schlugen im vergangenen Jahr ihre
Benchmark. Gemessen an der Performance befanden sich 10 von 14 Fonds im ersten und zweiten
Quartil. Dieser starke Leistungsausweis griindet auch auf der hohen Kontinuitat der
Investmentteams: Von den aktuell 19 Lead-Portfoliomanagern sind 16 seit Beginn der
Fondslancierungen im Lead.

Klar differenzierte Anlagekompetenzen fiir attraktives Angebot

— 72% der AuM im 1. oder 2. Quartil im 2020
Kompetitive Performance @ — 82% der AuM im 1. und 2. Quartil iiber 3 Jahre
der Anlagestrategien — 93% der AuM im 1. und 2. Quartil seit Griindung
— 80% der AuM im 1. Quartil seit Griindung

— 79% der AuM schlagen den Vergleichsindex im 2020

Mehrwert fiir Investoren — 75% der AuM schlagen den Vergleichsindex iiber 3 Jahre
geschaffen («Alpha»)" — 84% der AuM schlagen den Vergleichsindex seit Griindung

— 16 von 19 Lead Portfoliomanagern seit Lancierung der Strategien im Amt
o; — Keine Portfoliomanager-Wechsel im 2020
— — Sehr geringe Fluktuation seit >10 Jahren
— Stetige Rekrutierung neuer Anlageprofis und Jungtalente

Hohe Kontinuitat und
Stabilitat im Portfolio-
management

Co

 Outperformance nach Kosten, basierend auf institutionellen Anteilsklassen; exkl. Mandate

Quelle: Bellevue Group, Lipper / Refinitiv per 31. Dezember 2020

Erstmals iiber CHF 1 Mrd. Neugeldzufluss im Kernbereich Healthcare

Die verwalteten Vermdgen erhohten sich 2020 dank Neugeld- und Performancezuwachs um 13.6%
auf ein Rekordhoch von CHF 12 Mrd. Die Anlagestrategien im Kernbereich Healthcare verzeichneten
erstmals einen Zufluss von Uber CHF 1T Mrd., wobei dieser sich Uber das ganze Angebot der
Gesundheitsanlagen erstreckte. Differenzierte alternative Anlagen — inklusive des neu geschaffenen
Bereichs Privatmarktanlagen — zeigten trotz starker Marktverwerfungen Stabilitat. Der
Vermogensabfluss im Bereich traditioneller Anlagen wurde gegentiber dem Vorjahr leicht gebremst,
der strukturelle Verdrangungswettbewerb driickt aber weiterhin auf Renten- und Mischstrategien.
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BETREUTE KUNDENVERMOGEN NACH BEREICHEN

(CHF Mio.)
1062 12038
1077
- -
-503
10 599
Netto-Neugeld
CHF 377 Mio.
31.12.2019 Neugeld Neugeld Neugeld Perfomance/ 31.12.2020
Healthcare- Alternative traditionelle Dividenden
Strategien Anlagen & Anlagen

Private Equity

Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

Healthcare — von der Wachstumsnische zum zentralen Investmentthema

2020 im Zeichen der Gesundheit: Ein Uberdurchschnittlich starker Mittelzufluss wurde im Bereich
der innovativen Healthcare-Strategien verbucht, wo Bellevue als einer der Marktfiihrer den
kommerziellen Durchbruch zahlreicher Medikamente und Technologien begleitete. Als positiv
erwies sich einmal mehr, dass der Healthcare-Sektor in nichtzyklischen Wachstumsfeldern
unterwegs ist und deshalb in Phasen eines globalen konjunkturellen Abschwungs eine ideale
Diversifikation fuir Anlegerdepots darstellt.

Mit einer Jahresperformance von 30.4% (in USD) schnitt die Aktie von BB Biotech deutlich besser ab
als der Nasdaq Biotechnology Index. Erneut hat sich die Investmentstrategie ausgezahlt, auf Small-
und Mid-Cap-Unternehmen mit neuen Therapieansatzen zu setzen. Zu den gréssten aktuellen
Performancetreibern zahlt die Aktie von Moderna, in der BB Biotech seit 2018 investiert ist. Moderna
ist ein Pionier in der mRNA-Technologie und spielt eine tragende Rolle in der Corona-Pandemie. Die
Aktie, deren Borsenwert sich 2020 mehr als verfuinffachte, ist aktuell die zweitgrosste Position im
Beteiligungsportfolio. Auch konnte das Portfolio von BB Biotech einen Wertzuwachs durch die
Ubernahme von zwei Beteiligungen — Myokardia und Alexion Pharma —im 2. Halbjahr verzeichnen.
In personeller Hinsicht konnten mit Prof. Dr. Mads Krogsgaard Thomsen, CSO von Novo Nordisk, und
Dr. Susan Galbraith, Leiterin Onkologie von AstraZeneca, zwei renommierte Verwaltungsrate flr BB
Biotech gewonnen werden.
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Head Investment Team BB Biotech im Interview

Dr. Daniel Koller, Head Investment Team BB Biotech, blickt im Videointerview auf das
herausfordernde Pandemiejahr 2020 zurtick. Darin geht er auf die bahnbrechenden
Erfolge der Biotechindustrie ein. Diese hat in Rekordzeit erfolgreiche und sichere
Impfstoffe entwickelt und flhrt mit diesen und therapeutischen Antikdrpern den Kampf
gegen die SARS-CoV-2-Viruspandemie an. Es ist somit nicht erstaunlich, dass der

Biotechsektor in den Fokus der Anleger gertickt ist. Zudem erklart er, warum die BB Biotech
bereits 2018 in Moderna investiert hatte und welche Chance er der mRNA-Technologie in
Zukunft einraumt. Zum Schluss gibt er einen Einblick ins Portfolio und erzahlt, warum er

sich eine «Evergreen-Gesellschaft», namlich Biogen, ins Portfolio gelegt hat.

ZUM INTERVIEW

Dem an der Londoner Borse notierte BB Healthcare Trust gelang mit 32.9% (in USD) ebenfalls eine
Outperformance gegenliber dem MSCI World Healthcare. Das Portfolio ist auf Bereiche
ausgerichtet, die von einem sich rasch wandelnden Gesundheitswesen profitieren werden. Aktuell
sind die Subsektoren Biotech, Life Science Tools und Diagnostik tbergewichtet. Die im Juni 2020
erfolgte Aufnahme in den FTSE 250 in London wird die Visibilitat fir internationale Investoren
weiter erhohen.

UBERZEUGENDE HEALTHCARE-ANLAGESTRATEGIEN
(absolute Performance 2020, in USD)

BB Adamant Digital Health [ NNl 68.4%
BB Adamant Emerging Mkts Healthcare [ NNNEG s0.7%
BB Adamant Asia Pacific Healthcare _ 45.0%
BB Healthcare Trust ([ 32.9%
BB Biotech AG  [[NNEGEEE :0.4%
BB Adamant Sustainable Healthcare _ 29.2%
BB Adamant Healthcare Strategy _ 27.9%
BB Adamant Global HC Strategy [N 27.7%
BB Adamant Global Biotech | 245%
BB Adamant Biotech [ 23.9%

BB Adamant Global Medtech & Services | 17.0%

BB Adamant Medtech & Services [ 16.6%

Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

Mit Blick auf die Healthcare-Fonds-Franchise war der BB Adamant Digital Health mit 68.4% (in USD)
der Spitzenreiter. Der Leitindex fir globale Gesundheitsaktien MSCI World Healthcare legte lediglich
um 13.5% zu. Die COVID-19-Pandemie hat verdeutlicht, wie dringend ein Digitalisierungsschub fur
das Gesundheitswesen ist, um medizinische Notfallsituationen zu meistern, aber auch um das
System kosteneffizienter aufzustellen. Dementsprechend gestiegen ist die Akzeptanz und
Investitionsbereitschaft bei Arzten, Patienten, Spitalverwaltungen und Krankenversicherern. Der
Fonds hat auch an elf IPOs partizipiert und konnte von der gestiegenen M&A-Aktivitat profitieren,
was die Dynamik von Digital Health verdeutlicht.
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Erfreulich entwickelten sich auch die beiden regional ausgerichteten Fonds BB Adamant Asia Pacific
Healthcare und BB Adamant Emerging Markets Healthcare mit einem Wertzuwachs von 45.0%
beziehungsweise 50.7% (in USD). Die Digitalisierung schreitet auch in Asien voran und die
Innovationsoffensive in China tragt Friichte. So verzeichnete China im Jahr 2020 lber 50
Borsengange im Gesundheitssektor und die Fortschritte bei den Produktpipelines der Biotechfirmen
sind an breiter Front sichtbar — nicht nur im Heimmarkt, sondern auch international. So hat sich
beispielsweise Wuxi Biologics im Zuge von COVID-19 zur fihrenden globalen F&E-Plattform
etabliert.

Die global ausgerichteten Healthcare-Losungen BB Adamant Healthcare Strategy und sein ESG-
Pendant BB Adamant Sustainable Healthcare mit ihrem Untergewicht in Pharma, USA und Fokus
auf Mid Caps legten um 27.9% und 29.3% zu (in USD). Die regionale und sektorale Diversifikation
zahlte sich erneut aus durch positive Performancebeitrage aus verschiedenen Bereichen wie Biotech
und Life Science Tools & Services sowie regional betrachtet durch China.

BB Adamant Biotech schloss das Jahr mit einer Rendite von 23.9%. Dazu beigetragen hat unter
anderem das COVID-19-Portfolio-Exposure von phasenweise bis zu 35%. Beim Medtech-&-Services-
Sektor wurden die Fundamentalfaktoren aufgrund von COVID-19 kurzfristig negativ beeinflusst.
Uberlastete Spitaler fihrten 2020 dazu, dass viele nicht lebensnotwendige Behandlungen
aufgeschoben wurden wie beispielsweise Eingriffe flir Hift- und Knieimplantate. Diese werden
jedoch zu einem spateren Zeitpunkt nachgeholt, was zu einem entsprechenden Nachfrageschub
flhren wird. Der Fonds BB Adamant Medtech & Services tibertraf trotz herausforderndem Umfeld
mit seiner Wertentwicklung von 16.6% den breiten Gesundheitsmarkt um 3 Prozentpunkte.

Alternative Strategien — Dynamik im Private-Equity-Bereich

Die Absolute-Return-Strategie BB Global Macro konnte in einem volatilen Marktumfeld eine positive
Jahresrendite von 2.7% erwirtschaften. Auf den zwischenzeitlichen Drawdown im Marz folgte eine
rasche Erholung der Performance, getragen von Aktien und Nicht-Staatsanleihen. Weil mehrere
«Safe Haven»-Assets unattraktiv bewertet waren, erwies sich das Jahr 2020 gerade in Bezug auf
Portfolioabsicherungen als herausfordernd.

ERFAHREN SIE MEHR UBER  |m Bereich Venture Capital vermochte BB Pureos Bioventures seit der
BB PUREOS BIOVENTURES IN Lancierung in 2018 Anlegergelder von USD 168 Mio. per Jahresende
UNSERER TOP STORY : . S . . ) .
anzuziehen. Der Fonds investiert in zehn private Biotechfirmen, die
neuartige biologische Medikamente und neue Arzneimittelformate
entwickeln. Mit Dr. Anja Harmeier vergrosserte sich das Team um
einen Partner, wahrend Omar Khwaja neues Mitglied im Aufsichtsrat
wurde.

ERFAHREN SIE MEHR UBER  Mit der im Januar 2021 erfolgten Lancierung der BB Entrepreneur
BB ENTREPRENEUR PRIVATE Private-Strategie erweitert Bellevue die Produktpalette im Private-
IN UNSERER TOP STORY . . oL .
Equity-Bereich. Der Fonds konzentriert sich auf die
Wachstumsfinanzierung von kleinen und mittleren Schweizer
Unternehmen und stellt eine neue Initiative zur Starkung der
Schweizer KMU-Landschaft dar. Im Zuge dessen wird das Private-
Equity-Team laufend verstarkt.

Im Bereich Direktbeteiligungen konnte das adbodmer-Team die Investorengruppe von namhaften
Unternehmern und Familien 2020 weiter ausbauen und schloss zwei Transaktionen in fiihrende
Technologieunternehmen ab. Die Pipeline steht auch fuir 2021 auf einer sehr soliden Basis.
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Traditionelle Strategien — Nebenwertestrategien auf Aufholjagd

Im Bereich der traditionellen Strategien haben die Entrepreneur-Strategien 2020 eine Gberzeugende
Performance erzielt. Sdmtliche BB Entrepreneur Fonds erwirtschafteten eine positive Jahresrendite
und konnten ihre Benchmark teilweise deutlich Ubertreffen. Die Portfoliostrategie der Entrepreneur-
Fonds bietet einen interessanten Mix aus Value, Growth sowie High-Growth und richtet sich
verstarkt auf Innovation und Nachhaltigkeit als strukturelle Wachstumstreiber aus.

Die Erholung der afrikanischen Aktien blieb aufgrund der geringen inlandischen Liquiditat und
fehlender auslandischer Zufllsse hinter jener der globalen Schwellenlandermarkte zurtick. Hohe
Realrenditen in Agypten verdrangten die Zuflisse an den Aktienmarkten und von der Rally in
Nigeria konnte der BB African Opportunities nicht profitieren, da Investitionen in Nigeria aufgrund
des nichtfunktionalen FX-Markets derzeit nicht in Betracht gezogen werden. Das Portfolio ist
attraktiv bewertet, weist eine hohe Widerstandskraft aus und ist ausgerichtet auf einen Rebound in
den Kernmarkten.

Die klassischen, breiter diversifizierten Aktien-, Anleihen- und Multi-Asset-Strategien von
StarCapital standen weiter unter Druck. Das Team hat im Jahresverlauf Anlagekonzepte
weiterentwickelt und punktuelle Produktbereinigungen vorgenommen, um die derzeitige
Marktsituation klar zu adressieren und das Profil als aktiver, benchmarkunabhangiger
Vermogensverwalter zu scharfen. Im Zentrum steht ein modernes Verstandnis von antizyklischem
und Value-gepragtem Handeln. In der Konsequenz verschmolzen die beiden Teilfonds StarCapital
Priamos und StarCapital Starpoint zum StarCapital Equity Value plus. Die Rentenstrategie
StarCapital Argos wurde auf Crossover-Unternehmensanleihen (BB- bis BBB+) ausgerichtet und
spiegelt mit der neuen Bezeichnung StarCapital Dynamic Bonds diese Anlagephilosophie wider. Des
Weiteren wird StarCapital noch enger mit der Schwestergesellschaft Bellevue Asset Management
im Vertrieb zusammenarbeiten und die Fonds, zum Beispiel aus dem Healthcare-Bereich, in
Deutschland anbieten.

TRADITIONELLE UND ALTERNATIVE ANLAGESTRATEGIEN
(absolute Performance 2020, in Basiswahrung)

BB Entrepreneur swiss small & Mid (cHF) | 204%
BB Entrepreneur Switzerland (CHF) [N 18.3%
BB Entrepreneur Europe Small (EUR) _ 16.3%

BB Global Macro (EUR) [l 2.7%
BB Entrepreneur Europe (EUR) - 1.9%
StarCapital Bondvalue (EUR) - 1.6%
StarCapital Dynamic Bonds (EUR) . 1.0%
-0.8% l StarCapital Winbonds plus (EUR)
-4.0% [ starCapital Strategy 1 (EUR)
—4.8% _ StarCapital Long/Short Allocator (EUR)
-5.1% _ StarCapital Equity Value plus (EUR)

-14.3% [ BB African Opportunities (EUR)

Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020
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Bellevue Group AG

Laufender Ausbau der internationalen Absatzmarkte

Die Kernmarkte Schweiz — hier liegen rund 30% der verwalteten Vermogen — sowie Deutschland
und Grossbritannien mit ihren eigenen Einheiten vor Ort entwickelten sich erfreulich. Es zeichnet
sich eine wachsende Dynamik im Bereich Gross- und Privatbanken ab, was nicht zuletzt der
zunehmenden Produktgrosse und -reife zu verdanken ist. Auch die strategischen Nebenmarkte
verfligen Uber Wachstumsmomentum. Spanien entwickelte sich mit dem in Madrid ansassigen
lokalen Partner Atlas sehr gut. Die dortigen Assets under Management belaufen sich mittlerweile
auf Uiber CHF 500 Mio. Auch in Osterreich verfligt Bellevue tber ein solides Kundennetzwerk,
wahrend die Prasenz in den Benelux-Staaten stetig intensiviert wird. Asien, angefihrt von Singapur
und Hongkong als grosse «Hubs» der internationalen Privatbanken, ist sptirbar auf dem Vormarsch.
Mit der wachsenden Produktgrosse in Digital Health, Medtech & Services und globalen Healthcare-
Strategien ist Bellevue in Asien zu einer Alternative fiir relevante Plattformen geworden. Dabei halt
Bellevue klar an der Strategie als B2B Asset Manager im Wholesale-Banking — vor allem in den
wichtigen Finanzzentren Singapur und Hongkong — fest, die sich im Riickblick als richtig erwiesen
hat.

Kundenvermdgenaufteilung nach Regionen

~15% AuM

~50% AuM
~1% AuM @
~30% AuM ~ 5% AuM
— -

AuM-Basis = CHF 12.0 Mrd.
Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

Neben dem laufenden Aufbau der Marktprasenz in die strategisch wichtigen Markte hat Bellevue
2020 mit Italien einen neuen Zielmarkt aufgebaut, der vor allem aus institutioneller Sicht sehr
attraktiv erscheint. Israel hat wiederum den Status als Explorationsmarkt, erste Bewegungen sind
auch da erkennbar.
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GESCHAFTSMODELL UND
_STRATEGIE

Mit dem erfolgreichen Verkauf der Bank am Bellevue wurde der
Transformationsprozess im Jahr 2020 zum reinen Asset Manager
abgeschlossen. Das heutige Geschaftsmodell der 1993 gegriindeten
Bellevue Group wurde lber die letzten zehn Jahre sukzessive
weiterentwickelt. Durch gezielte Akquisitionen wurde die
Anlagekompetenz stetig ausgebaut. Kombiniert mit einer erfolgreichen
organischen Geschaftsentwicklung konnte die Bellevue Group zuletzt ein
jahrliches zweistelliges Wachstum erzielen. 2020, im Jahr der Gesundheit,
stieg das Interesse fiir Gesundheitsanlagen, eine der Kernkompetenzen
der Bellevue, signifikant und duirfte weiterhin hoch blieben.
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Bellevue ist ein reiner, spezialisierter Asset Manager mit
besonderem Fokus auf den Gesundheitssektor und andere
viel versprechende Anlagethemen.

Unser unternehmerisches Geschdfismodell ist einfach,
klar und hoch skalierbar. Unser Finanzprofil ist robust
und ristkoarm. Was uns einzigartig macht, ist die Kraft

unserer ausgewiesenen Expertise, die wir in
eigenverantwortlichen Teams auf dem Fundament
unserer soliden Plattform zu einer starken Einheit
verbinden.

Wir suchen und realisieren Wachstum durch
Performance und Innovation.

Wertschopfung fiir unsere Kunden und Aktiondre st
unser Leistungsversprechen — Verantwortung fiir alle
Mitarbeitenden, Geschdfispartner und die Umwelt
unsere Verpflichtung.



Die hochqualitative Ertragsbasis macht das Geschaft planbar und das klare Geschaftsmodell
ermoglicht weitere Effizienzsteigerungen. Die schuldenfreie Bilanz, die komfortable
Eigenmittelsituation und die unternehmerisch gepragte Eigentiimerstruktur erméglichen die
Fortflihrung der bewahrten Strategie mit einem ausgewogenen organischen und anorganischen
Wachstum sowie einer attraktiven Ausschittungspolitik fur die Aktionare.

Weltweite Reichweite dank internationalen Standorten und diversifizierten Plattformen

Bellevue ist mit den Kernstandorten in Zirich/Kiisnacht, Frankfurt/Oberursel und London
international gut verankert. Die Lizenzen flr die Schweiz, den EU-Raum und das Vereinigte
Konigreich sichern den Marktzugang zu den wichtigen Kernmarkten. Dank dem Research-Standort
in New York sowie den Reprasentanten in Asien verfuigt Bellevue Gber wichtige
Anlageinformationen und lokales Know-how. Die starken und gut diversifizierten Plattformen mit
klar definierten Standards erlauben eine internationale Transportfahigkeit der hoch skalierbaren
Produkte in vielzahlige Lander Europas und Asiens. Die etablierte Zusammenarbeit mit lokal
bestens positionierten Drittparteien ermoglicht eine weltweite Reichweite trotz schlanker
Strukturen.

@ Geschaftsmodell = einfach und klar @ Philosophie = Wertschopfung

«Reiner, hoch spezialisierter Asset Manager « Primat der Anlageperformance schafft Mehrwert
»Unabhangige, unternehmerische «Multi-Boutique» fiir Kunden
« Aktiver, benchmarkunabhangiger Anlagestil - Partizipation an attraktivem Produktangebot
«Einzigartiges Spektrum von ausgewiesenen mit hoher Innovationskraft

Anlagekompetenzen und Performance « Unternehmerischen Erfolg teilen
«Verstandliches und skalierbares Geschaftsmodell - Attraktive Wertschopfung fiir alle Stakeholder

sicherstellen

«Haus der Anlageideen»

Finanzprofil = robust und risikoarm @ Kultur = «We eat our own cooking»

« Fokus auf bestandiges Wachstum und Ertragskraft » Unabhangig, effizient und unternehmerisch seit 1993
- Gute Balance zwischen «Spezialitat» - Starkes finanzielles Engagement von Kadern
und «Diversifikation» und Mitarbeitenden
- Starke Kapitalausstattung, frei von Schulden +Hohe Autonomie der Anlageteams (kein CIO/
- Solides Fundament von Kernaktiondren keine Anlagekomitees)
« Aktionarsfreundliche Dividendenpolitik und +Qualitat und Innovation als Wachstumstreiber
attraktive Kapitalrendite «Vertrauen und unternehmerische Freiraume
(«<Empowerment»)

Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

Expertise, Innovation und Unternehmertum als Grundpfeiler der Wertschopfung

Die unabhangige Bellevue Group hat den Anspruch, Investoren den Zugang zu attraktiven und
innovativen Anlagemoglichkeiten zu bieten und dadurch Mehrwert fiir Anleger und Aktionare zu
schaffen. Diese Fahigkeit, aussergewohnliche Renditepotenziale frithzeitig zu erschliessen, bietet
Investoren, Aktionaren und Mitarbeitenden der Bellevue Group gleichermassen interessante
Wachstumsperspektiven.

Als reiner Asset Manager ist Bellevue mit einem Multi-Boutique-Ansatz insbesondere auf
Anlagethemen spezialisiert, die einen aktiven, benchmarkunabhangigen Anlagestil voraussetzen,
um eine Uberdurchschnittliche Anlagerendite zu erzielen. Dabei liegt der Fokus aller Anlagen auf
Spezialisierung, Qualitat und Innovation. Die Anlageexperten verfiigen liber einen starken und
langjahrigen Leistungsausweis und sind bestens mit dem Unternehmensmanagement und
flhrenden Industrieexperten vernetzt.



Produktangebot — ein ausgewogener Mix von «Spezialisierung» und «Diversifikation»

Das Angebot von Bellevue umfasst eine klar definierte Anlagepalette. Die drei Anlagepfeiler
spezialisierte Healthcare-Strategien, alternative Anlagestrategien und traditionelle
Anlagestrategien decken ein fokussiertes Anlagespektrum ab. Sie bieten Investoren eine gute
Balance zwischen Spezialthemen und Diversifikation sowie Zugang zu nachhaltigen
Wachstumsbereichen. Als reines Anlagehaus ist es entscheidend, die Ertragsbasis moglichst breit
abzustitzen und das Produkt- und Dienstleistungsangebot fiir die verschiedenen Zyklen des
Kapitalmarktes entsprechend zu diversifizieren. Dies er6ffnet den Anlegern weitere
Investitionsmoglichkeiten sowie die Partizipation an den Bellevue-ldeen und bietet gleichzeitig
Schutz fiir die Aktionare.

Spezialisierte Healthcare-Strategien Alternative Anlagestrategien Traditionelle Anlagestrategien
(direktional) (unkorreliert) (diversifiziert)
Differenzierte Spezialisierte Spezialisierte
Beteiligungsgesellschaften Private Equity Fonds Wachstumsstrategien —
regional und thematisch
Breit diversifizierte Exklusive Ausgewahlte
Fondspalette Private Equity Direkt- Defensive Anlagestrategien
beteiligungen
Massgeschneiderte Ausgewahlte Massgeschneiderte
Institutionelle Mandate Absolute Return/ Institutionelle Mandate
Spezialstrategien

Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

Das Rickgrat der Bellevue bilden die rund 100 Mitarbeitenden mit ihrer langjahrigen und
umfassenden Anlageexpertise. Sie sind gleichzeitig Investmentexperten und Unternehmer. Durch
eigene Investitionen sind die Mitarbeitenden am Erfolg der eigenen Anlageprodukte und somit
auch ihrer Kunden beteiligt. «We eat our own cooking» —die hohe Interessensgleichheit mit den
Anlegern fordert die Disziplin sowie das unternehmerische Denken und Handeln. Die
Portfoliomanagementteams erhalten einen moglichst grossen Gestaltungsfreiraum, um ihre
Visionskraft entfalten und eine hohe Selbstverantwortung wahrnehmen zu kénnen. Diese Kultur
und Agilitat schlagt sich in der Innovationskraft der Gruppe nieder, sodass kontinuierlich neuartige
Anlagekonzepte realisiert werden kénnen. Alle Portfolios haben dabei einen Fokus auf nachhaltige
Ertragskraft und Wachstum.

«Haus der Anlageideen» als Fundament des Geschaftsmodells

Als einer der weltweit grossten und erfahrensten Healthcare-Investoren ist die Bellevue Group
Uberzeugt von ausgewahlten Spezialthemen im Gesundheitssektor, die von strukturellen
Wachstumstrends getragen werden. Die breite und hoch spezialisierte Palette von Healthcare-
Strategien trifft den Zeitgeist und erfreut sich seit langerer Zeit steigender Kundennachfrage.
Ausdruck der langjahrigen und einzigartigen Anlageexpertise im Gesundheitssektor ist die
Investmentgesellschaft BB Biotech AG, die seit mehr als 25 Jahren tUberdurchschnittlichen
Mehrwert fur Investoren schafft.

Laufend ausgebaut werden die Kompetenzen im Bereich alternative Anlagestrategien. Hier
entwickeln sich insbesondere die Moglichkeiten von Privatmarktanlagen in den Anlagethemen
Healthcare und Entrepreneurial Investments sehr dynamisch. Venture Capital und




unternehmerische Private-Equity-Wachstumsfinanzierungen fir KMUs sind von steigendem
Interesse gepragt und der Investorenkreis nimmt stetig zu. Der Bereich alternativer
Anlagestrategien bietet auch kiinftig interessante Perspektiven, die Bellevue gezielt nutzen will.

Bei den traditionellen Anlagestrategien hat sich Bellevue mit den spezialisierten Entrepreneur- und
Afrika-Strategien als Pionier erwiesen. Neue Anlagechancen wurden friihzeitig erkannt und
Investoren zuganglich gemacht. Momentan sind diese Wachstumsstrategien genauso wie defensive
Aktienstrategien, aber auch Renten- und Mischstrategien marktbedingt und strukturell unter Druck.
Mit einer laufenden Bereinigung der Palette sowie der Entwicklung innovativer Ideen sollen neue
Wachstumsperspektiven geschaffen werden.

Diese drei fokussierten Anlagestrategien bilden die Saulen des Geschaftsmodells der Bellevue
Group und ihres Anspruchs, nachhaltigen Mehrwert fiir Kunden, Aktionare und Mitarbeitende zu
schaffen. So stabil die tragenden Elemente wie Kultur, Anlagestrategie und Aktionariat auch sind, so
unabdingbar ist die laufende Optimierung des Geschaftsmodells zum Vorteil aller Stakeholder.

Vorwarts- und Wachstumsstrategie mit Fokus auf Profitabilitat

Die wichtigsten Treiber flir weiteres Wachstum sind die Anlageperformance des bestehenden
Angebots, die Entwicklung neuer interessanter Produkte und die Gewinnung neuer Kunden.
Bellevue verfligt Gber eine solide Plattform und eine klare Strategie, um auf allen drei Achsen zu
wachsen.

Wachstum = Produktqualidt + Innovation + Kundendynamik

Strategische Strategische
Produktstossrichtungen Markt- und Kundenentwicklungen

8% AuM

«Grow with the Products» ® @@MM
X e

~30% AuM ~ 5% AuM

«Ilnnovate»

«Renovate & clean up»

AuM-Basis = CHF 12,0 Mrd

Quelle: Bellevue Group, per 31. Dezember 2020

Zunachst strebt Bellevue ein Wachstum mit dem etablierten Produktangebot an — «Grow with the
products». In diesem Bereich diirfte das Wachstumspotenzial sehr hoch sein. Hier bestehen auch
die besten Ertragsperspektiven, zumal die hohe Skalierbarkeit der Produkte die attraktivsten
Grenzertrage liefert. Unabdingbare Voraussetzung hierfur ist die Erhaltung und Weiterentwicklung
der Produktqualitat. Hierzu investiert Bellevue laufend in die Modernisierung der Plattform und
deren Infrastruktur sowie Instrumente. Von wesentlicher Bedeutung sind die Erhaltung einer hohen
Kontinuitat und Stabilitat im Portfoliomanagement und die akzentuierte Verstarkung der
Anlageteams mit neuen Talenten. Bellevue hat bewiesen, dass sie tber eine hohe Retentions- und
Rekrutierungskraft verfligt. So zeichnen beispielsweise 16 von 19 Lead-Portfoliomanager seit der
Lancierung fir die Strategien verantwortlich.

«Grow with the products» setzt auch voraus, dass die bestehende Kundenbasis wachst. Zentral ist
die Fahigkeit, neue Kunden zu gewinnen und in neue Zielmarkte vorzustossen. Bellevue ist im
Heimmarkt Schweiz und den europaischen Kernmarkten Deutschland und UK gut verankert und
hat dort noch erhebliches Penetrationspotenzial. Und auch in den strategischen Nebenmarkten in
Europa, namentlich Osterreich, Spanien, Benelux und Italien, wachst Bellevue kontinuierlich — mit
bestehenden und neuen Kunden, vor allem im Bereich anspruchsvoller Grosskunden (globale



Universal- und Privatbanken, Vorsorgeeinrichtungen und Konzerne). In Asien bestehen dank der
erlangten Grosse und Reife der Produkte nun reelle Chancen. Hier befindet sich Bellevue erst in der
Anfangsphase und arbeitet derzeit an einer akzentuierten Wachstumsstrategie.

Innovation ist einer der wichtigsten Wachstumstreiber, dies hat die Erfahrung bereits gezeigt. Aus
Diversifikations- und Marktiiberlegungen forciert Bellevue den Ausbau von «Privatmarktanlagen» —
im Healthcare-Bereich und in anderen Spezialgebieten wie unternehmerische Anlagen in der DACH-
Region. Aber auch die Entwicklung von neuen innovativen Konzepten im Bereich von
nichttraditionellen und traditionellen Produkten soll das Geschaftsmodell mit weiteren
Wachstumsimpulsen erganzen. Auch wird das Augenmerk verstarkt auf andere globale Themen wie
«Technologie», «Umwelt» und «verantwortungsbewusstes Anlegen» gerichtet.

Insgesamt ist die Ideen- und Produktpipeline fiir das Jahr 2021 und die folgenden Jahre gut gefillt.
Gleichzeitig gilt es, wenig differenzierte und ungentigend kompetitive Teile der Angebotspalette zu
erneuern oder gegebenenfalls zu bereinigen. Bellevues Strategie strebt nicht nach schierer Grosse,
sondern nach qualitativ hochstehender und stetiger Ertragskraft mit einer attraktiven Cost-Income-
Ratio.
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NACHHALTIGKEIT 2020

Bei der Bellevue Gruppe nimmt das Thema Nachhaltigkeit einen
bedeutenden Raum ein. Neben der Ausarbeitung des ersten fakultativen
UN PRI Reports fiir die Bellevue Asset Management AG im April fur das
Jahr 2019, ESG-Trainings fiir ihre Portfoliomanager durch externe ESG-
Anbieter und der Teilnahme an (virtuellen) ESG-Kongressen stand 2020
insbesondere im Zeichen der Ausarbeitung und Implementierung einer
formellen Anlagerichtlinie zu Nachhaltigkeitsaspekten.

Wichtige ESG-Aspekte von Bellevue

Konsequenter Ausschluss von Unternehmen mit schweren Verstdssen gegen Umwelt,
Menschenrechte und Geschaftsethik aus den Portfolios

Integration von ESG-Uberlegungen und Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken
entlang samtlicher Anlageprozessschritte

Kooperation mit den weltweit fiihrenden ESG-Research-Anbietern

Bellevues Aktienportfolios mit 30%-50% geringerer CO2-Intensitat als vergleichbare
globale Marktindizes zu Jahresende 2020

Aktiver Beitrag zum UN Sustainable Development Goal Nr. 3 (Gesundheit und
Wohlergehen) mit Investitionen in innovative Gesundheitsunternehmen

Erstmalige Veroffentlichung eines UN PRI-Bericht in 2021 von Bellevue Asset Management

Unter Berticksichtigung der Interessen ihrer Investoren als auch der anstehenden regulatorischen
Vorgaben entwickelte Bellevue Asset Management im Jahr 2020 eine formelle ESG-Anlagerichtlinie,
welche die heutigen anerkannten Industriestandards umsetzt. Dabei orientieren sich die ESG-
Anlagerichtlinien an den Empfehlungen der AMAS (ehemals SFAMA) und der Vereinigung Swiss
Sustainable Finance (Nachhaltiges Asset Management — Kernbotschaften und Empfehlungen, 16.
Juni 2020). Bei deren Umsetzung beriicksichtigt Bellevue nebst den schweizerischen Regelungen zur
Umsetzung der nachhaltigen Anlagerichtlinien auch die EU-Regulierungen in Bezug auf
Nachhaltigkeit, insbesondere die EU Disclosure Regulation sowie anderweitige internationale
Vorschriften und Regelungen, denen die im Ausland tatigen Tochtergesellschaften der Gruppe
unterstellt sind.
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Die ESG-Anlagerichtlinie umfasst im Wesentlichen folgende Elemente:

Zielsetzung
« Explizite Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken und -opportunitaten zwecks Optimierung der
langfristigen risiko-adjustierten Performance

«Compliance mit nationalen/internationalen ESG-Regulierungen

Ausschlusskriterien
(Exclusion List)

Globale Normen/Kontroverse Waffen Werte-basierte Ausschliisse

Kooperation
mit externen
Nachhaltig-

ESG- keitsexperten

Anlage-
richtlinie MSCI ESG
und
Sustai-

nalytics

Climate Change-Faktoren
Messung klimarelevanter Indikatoren (CO,-Intensitat) und Absicht der Verringerung
der CO-Emissionen auf Portfolioebene

ESG-Reporting
Offenlegungsverordnung der EU/UN PRI/internes GL/VR-Reporting

v v

Unterzeichner der UN PRI SFDR Art. 8 «light green» Produkte

Quelle: Bellevue Asset Management AG

Ausschluss von Verstossen gegen globale Normen

Bellevue Asset Management verpflichtet sich zur Einhaltung international anerkannter Normen
und schliesst Unternehmen mit schweren Verstdssen gegen Menschenrechte, Umwelt,
Arbeitsnormen und Verwicklung in Korruption aus. Es dirfen keine Investitionen in Unternehmen
getatigt werden, die in schwerem Masse gegen UN Global Compact Compliance, UN Guiding
Principles for Business and Human Rights sowie Standards der International Labor Organisation
verstossen. Ebenso werden Investitionen in Unternehmen mit Aktivitaten im Bereich kontroverser
Waffen systematisch ausgeschlossen.

Wertebasierte Ausschliisse

Im Gegensatz zu den Ausschlissen aufgrund von Verstossen gegen globale Normen beruhen
wertebasierte Ausschlisse auf gesellschaftlichen, ethischen und moralischen Auffassungen.
Unternehmen mit Aktivitaten in Bereichen, die gemass geltenden gesellschaftlichen Ansichten als
kontrovers eingestuft werden, sind tendenziell zu meiden, kdnnen aber im Einzelfall auf eine
mogliche Investition beurteilt werden. Zu den als ethisch oder moralisch kontrovers eingestuften
Bereichen werden Folgende dazu gezahlt:

— Tabakindustrie

— Glucksspiel

— Pornografie

— Nuklearenergie

— Thermische Kohle/Energiegewinnung aus thermischen Kohlen
— Palmal

— Konventionelle Waffen

— Fracking und Olsande
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Oftmals zahlt hierzu auch ein Unternehmensbezug zu Tierversuchen, roter Gentechnik und
embryonaler Stammzellforschung. Als Anlagespezialist fir Gesundheitsanlagen wahlt Bellevue
Asset Management hierzu ein differenziertes Vorgehen. Im Rahmen ihrer Gesundheitsstrategien
wird soweit moglich auf Ubereinstimmung mit den entsprechenden allgemein anerkannten
Prinzipien geachtet. Investitionen in Unternehmen etwa mit Bezug auf verbotene Handlungen —
wie ein Eingriff in die menschliche Keimbahnlinie fur Klonungszwecke —sind a priori
ausgeschlossen. Allerdings duirfen auch heute noch weltweit keine Medikamente ohne Tierversuche
zugelassen werden. Die Gesundheitsexperten von Bellevue Asset Management achten dabei auf die
Einhaltung schonender Versuchsprinzipien unter Berlicksichtigung des 3R-Prinzips, das heisst
Replace (Vermeiden), Reduce (Verringern) und Refine (Verbessern).

ESG-Integration

Im Rahmen der ESG-Integration werden umweltbezogene, soziale und Governance-Faktoren in die
fundamentale Betrachtung eines Unternehmens einbezogen und hinsichtlich ihrer finanziellen
Risiken oder Chancen auf die kiinftige Kursentwicklung beurteilt. Damit erhalten die
Portfoliomanager ein gesamtheitliches Bild einer Unternehmung. Die hierzu tblichen aggregierten
ESG-Ratings eines Unternehmens werden zwar hinzugezogen, jedoch mit Vorsicht interpretiert und
kritisch hinterfragt. Die meisten ESG-Rating-Methodologien basieren auf vordefinierten
Systematiken, die jedoch nicht in allen Fallen zu einer objektiven beziehungsweise «fairen»
Risikoeinschatzung flihren. Gerade kleinkapitalisierte und junge, sich etwa noch in der Aufbauphase
befindliche Unternehmen werden typischerweise gegeniiber Grossunternehmen systematisch
benachteiligt. Fehlende personelle Ressourcen, mangelnde Erfahrung im Umgang mit ESG-
Fragestellungen konnen zu einer Unterbewertung fiihren, ebenso wie ein durch die Methodologie
festgelegter Kriterienkatalog, der sich nicht ohne Weiteres auf alle Unternehmen innerhalb eines
Sektors Ubertragen lasst. Beispielsweise werden im Bereich Biotech junge, sich noch im F&E-
Stadium befindliche Unternehmen insofern systematisch unterbewertet, als sie noch keine oder
nur geringe Ertrage aus dem Vertrieb von Medikamenten erzielen und damit in einem hoch
gewichteten Ratingkriterium «Access to Healthcare» den etablierten Grossunternehmen
naturgemass unterliegen. Entsprechend kritisch beleuchten die Portfoliomanager potenzielle oder
vermeintliche ESG-Laggards und suchen dabei auch immer wieder das personliche Gesprach mit
den ESG-Spezialisten ihrer Kooperationspartner. Bellevue Asset Management setzt derzeit denn
auch keine definierten Limiten fir ein Minimumrating an und sieht fiir die meisten Strategien vom
sogenannten «Best-in-Class»-Ansatz ab (systematischer Ausschluss von Unternehmen, die ein ESG-
Mindestrating verfehlen).

ESG-Stewardship

Erkenntnisse aus obiger ESG-Risikobetrachtung werden auch im Rahmen eines konstruktiven
Dialogs mit den Unternehmen eingebracht, was dazu fiihren kann, dass ein Unternehmen
messbare Fortschritte in Bezug auf ESG-Kriterien erzielt und folgerichtig entsprechende
Hochstufungen durch die ESG-Analysten erfahrt (Engagement Process). Schliesslich verteidigt
Bellevue Asset Management die langfristigen Interessen ihrer Anleger auch mittels aktiver
Auslibung der Stimmrechte anlasslich der General- beziehungsweise Hauptversammlungen ihrer
Portfoliounternehmen.

Climate-Change-Faktoren

In Ubereinstimmung mit dem Pariser Klimaabkommen vom Dezember 2015 bekennt sich Bellevue
Asset Management zu den Klimazielen und unterstitzt Massnahmen zur Reduktion der
Erderwarmung. Es wird Wert auf klimafreundliche Portfolios, die zur Erreichung der Ziele des Pariser
Klimaabkommens beitragen kdnnen, gelegt. Die CO,-Intensitat (Tonnen CO, pro USD 1 Mio.
Umsatz) wird regelmassig auf Portfolioebene gemessen und gegeniiber dem relevanten
Investitionsuniversum oder der Fondsbenchmark beurteilt. Es gilt aber auch festzuhalten, dass die
Mehrheit der Investments im Gesundheitssektor veranlagt ist, welche naturgemass vergleichsweise
geringeren CO,-Emissionen ausgesetzt ist als Industrie-, Rohstoff- oder Energiesektoren. Samtliche
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verwalteten Aktienportfolios wiesen denn zu Jahresende 30% bis 50% geringere CO,-Intensitaten
auf als etwa ein MSCI World Index oder MSCI Emerging Markets Index fuir Schwellenlanderfonds.

Teilnahme an ESG-Konferenzen

Neben Anstrengungen im Bereich der Integration von ESG-Kriterien in den Anlageprozesse waren
die Experten denn auch immer wieder als Referenten an Nachhaltigkeitskongressen gefragt. So
durften ESG-Leader von Bellevue Asset Management beispielsweise gleich an zwei Panel- respektive
Workshop-Veranstaltungen des traditionellen «Sustainability Congress» SUSCON 2020 von Drescher
& Cie. in Deutschland mitdiskutieren.

Ausblick 2021

Das neue Geschaftsjahr diirfte unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten vor allem durch verstarkte
Transparenz und Visibilitat der anlagebezogenen Nachhaltigkeitsprofile gekennzeichnet sein. Dabei
wird Bellevue anspruchsvollen Vorgaben der neuen EU-Offenlegungsverordnung sowie der EU
Taxonomy gerecht werden. Des Weiteren wird die Lancierung neuer oder die Neuausrichtung
bestehender Strategien nach verstarkten ESG-Merkmalen gepruft. Dies nicht etwa aus
regulatorischen Uberlegungen, sondern vielmehr aus Uberzeugung, dass dedizierte
Nachhaltigkeitsstrategien durchaus Chancen fir einen hoheren risikoadjustierten Ertrag mit einer
zusatzlichen Scharfung des Fondsprofils mit sich bringen.

Auf Unternehmensebene wird die Bellevue Group gemeinsam mit SwissClimate AG, einem
flhrenden Klima-/ESG-Consultant in der Schweiz, erstmals einen CO,-Fussabdruck fuir unsere
Gruppe ermitteln. Zudem wird im Jahresverlauf 2021 der erste 6ffentliche UN PRI Report fur die
Bellevue Asset Management AG publiziert.

BB Adamant Sustainable Healthcare Fonds

Bellevue Asset Management legte im Sommer 2018 mit dem BB Adamant Sustainable
Healthcare den weltweit ersten dedizierten nachhaltigen Themenfonds im Bereich
Gesundheit auf.

ZUM FONDS
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Wichtige ESG-Meilensteine

O

H2 2017

Strategischer Entscheid zur Lancierung einer
nachhaltigen Anlagelésung

H12018

Auflegung des nachhaltigen Gesundheitsfonds
BB Adamant Sustainable Healthcare;
Unterzeichnung der Richtlinie UZ 49 fiir
nachhaltige Finanzprodukte

BB Adamant Sustainable Healthcare

Bellevue Funds (Lux)

SUSTAINALYTICS

H2 2018

Verleihung Osterreichisches Umweltzeichen
fiir BB Adamant Sustainable Healthcare Fund
durch Umweltministerin Elisabeth Kostinger

H12019

Unterzeichner der Europaischen Transparenz-
leitlinien Eurosif fiir den BB Adamant Sustainable
Healthcare Fonds

Bellevue Asset Management AG ist Unterzeichner
der UN PRI

Principles for
Responsible
Investment

) PRI
trajnsyparent EE

37

Nachhaltigkeit

Geschaftsbericht 2020

6

H2 2019

Verabschiedung ESG Direktive auf Gruppenebene
durch den Verwaltungsrat

Kooperation mit MSCI ESG Research

MSCI %

MSCI ESG
RESEARCH INC.

H12020

Erarbeitung ESG-Anlagerichtlinie fiir
Bellevue Asset Management

Einfithrung ESG Portfolio Monitoring Tools
ESG Training PM Teams

H2 2020

Verabschiedung und Implementierung
ESG-Anlagerichtlinie durch GL

Implementierung Proxy Voting

Systemimplementierungen und ESG-Dokumenta-
tionspflichten ESG Reporting an GL/VR

Q

Ausblick H12021

Erster 6ffentlicher UN PRI Report
Bellevue Asset Management AG

Erstbilanzierung CO: Footprint Bellevue Gruppe
in Kooperation mit SwissClimate
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BB ADAMANT SUSTAINABLE
HEALTHCARE FONDS

Die Bellevue Asset Management AG legte im Sommer 2018 mit dem BB
Adamant Sustainable Healthcare den weltweit ersten dedizierten
nachhaltigen Themenfonds im Bereich Gesundheit auf. Im Kalenderjahr
2020 vermochte die mit dem osterreichischen Umweltzeichen/UZ 49
ausgezeichnete Strategie wiederum ein dusserst liberzeugendes Ergebnis
auszuweisen. Der Fonds verzeichnete in seiner Basiswahrung USD eine
Jahresperformance von 29.2% im Vergleich zu 13.5% des MSCI World
Healthcare Index. Neben drei danischen Gesundheitsunternehmen war
vor allem auch unser Exposure in asiatischen Gesundheitsaktien
verantwortlich fiir den markant tiberdurchschnittlichen Erfolg gegentiber
dem breiten Markt.

Private wie institutionelle Investoren zeigen sich vom Ansatz der explizit als nachhaltig eingestuften
Anlagestrategie Uberzeugt. Neben Dachfonds und dem Einsatz in der Anlageberatung fir
nachhaltig orientierte Privatkunden setzten insbesondere auch Privatbanken den Fonds
zunehmend als Basisbaustein im Rahmen der eigenen Nachhaltigkeitsmandate ein. Insgesamt
vermochte der Fonds im Jahr 2020 mehr als CHF 90 Mio. an Neugeld anzuziehen und erreichte zu
Jahresende ein beachtliches Fondsvolumen von CHF 172 Mio.

«Mit einer Karbonintensitdt von lediglich 32 Tonnen
CO2/Mio. USD Umsatz liegt der CO2-Fussabdruck des

Fonds niedriger als betm Gesundheitsuniversum»
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Verteilung des MSCI-ESG-Fonds-
Ratinguniversums

Die farbigen Balken entsprechen den ESG-
Qualitats-Scores des Portfolios und der
Benchmark

33.14% 3236%

18.18%
052% 6.08% 9.26% o 46%
| ccc | B | | AAA |

B LAGGARD AVERAGE M LEADER M Fonds
M World Healthcare-Universum (1100 Aktien)

Quelle: MSCI ESG Research, Bellevue Asset
Management

Schwarz = Fonds, dunkelblau = World Healthcare-
Universum (1100 Aktien)

MSCI ESG misst mit seiner Impact-
Methodologie fiir den BB Adamant
Sustainable Healthcare Fonds einen Overall
Impact von 27% gegentber einem Impact von
5% flir den MSCI-Welt-Aktienindex oder 7%
flr das Universum von weltweiten
Gesundheitsaktien. Der Impact wirkt dabei
naturgemass ausschliesslich auf soziale
Nachhaltigkeitsziele und nicht auf
umweltbezogene Ziele. Gemass der Impact-
Klassifizierungsskala von MSCI ESG gilt eine
Zielwirkung bzw. ein Impact von lber 20% als
«sehr hoch».

Wenngleich der BB Adamant Sustainable
Healthcare Fonds primar auf die Erreichung
einer attraktiven Anlegerrendite durch
Investitionen in borsennotierte
Gesundheitswerte unter Beruicksichtigung
strenger Nachhaltigkeitskriterien nach den
Vorgaben des Osterreichischen
Umweltzeichens ausgerichtet ist, zeigt die
Auswertung gleichermassen, dass mit diesem
aktiven Ansatz indirekt auch ein
massgebender Beitrag an die Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele der UN geleistet wird.
Ungeachtet dessen betrachtet Bellevue diesen
Fonds als Strategie mit
Nachhaltigkeitsmerkmalen und nicht als
explizite Impact-Strategie.

Nachhaltigkeit

Geschaftsbericht 2020

Der Fonds wird von MSCI ESG per Jahresende
mit einem AA bewertet, wahrend die rund
1100 Aktien im Weltgesundheitsuniversum im
Durchschnitt am unteren Rand der BBB-Stufe
bewertet werden. Uber 40% der
Portfoliowerte verzeichnen lberdies einen
positiven ESG-Trend, wahrend dies im
Universum lediglich auf knapp 18% der Aktien
zutrifft. Mit einer Karbonintensitat von
lediglich 32 Tonnen CO2/Mio. USD Umsatz
liegt der CO2-Fussabdruck des Fonds niedriger
als beim Gesundheitsuniversum (37 Tonnen)
und misst gerade mal einen Fiinftel der
Karbonintensitat des MSCI Welt Aktienindex
(151 Tonnen).

Wenngleich der Fonds nicht als expliziter
Impact-Fonds aufgelegt wurde, so ist doch zur
lllustration ein Hinweis auf den
Zielwirkungsgrad in Bezug auf die 17
Sustainable Development Goals (SDG) der
Vereinten Nationen angebracht.

Klassifizierung des SDG-Zielwirkungsgrades
(bzw. Impact Exposures) nach MSCI ESG

Percentage Exposure
>20% Very High
>10% and <=20% High
>5% and <=10% Moderate
>1% and <=5% Low
<=1% Negligible

Quelle: MSCI ESG Research
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BELLEVUE ERWEITERT
PRODUKTPALETTE IM PRIVATE-
EQUITY-BEREICH

Die Bellevue Group AG starkt ihr Private-Equity-Geschaft mit der
Lancierung der BB Entrepreneur Private-Strategie, die sich auf die
Wachstumsfinanzierung von kleinen und mittleren Schweizer
Unternehmen konzentriert. Nebst der erfolgreichen
Risikokapitalgesellschaft BB Pureos Bioventures startet Bellevue damit
eine neue Initiative zur Starkung der Schweizer KMU-Landschaft.

Schweizer KMUs sind bekannt fur ihre hohe Innovationskraft und haufig langfristiges
Wachstumspotenzial mit hoher Rentabilitat. Dies gilt umso mehr, wenn sie familien-,
beziehungsweise unternehmergefiihrt sind. Dennoch erwies sich der Zugang fuir Investoren in das
Marktsegment kleiner und mittlerer Unternehmen in der Schweiz aufgrund des Mangels an
geeigneten Anlagevehikeln bislang als schwierig. Mit BB Entrepreneur Private er6ffnet Bellevue
qualifizierten Anlegern die Moglichkeit, iber einen Private-Equity-Fonds zusammen mit
renommierten Unternehmerfamilien in wachstumsstarke Schweizer KMUs zu investieren.

Bellevue verfligt Gber kompetente Teams mit langjahriger Erfahrung in den Bereichen Private Equity
sowie eigentimergefiihrten Unternehmen. So kdnnen neue Chancen antizipiert und Investoren
Zugang zu innovativen, wertschopfenden Anlagel6sungen abseits des Mainstreams eréffnet
werden.

Mit der Ubernahme der Private-Equity-Boutique adbodmer AG im Sommer 2019 hat die Gruppe ihre
Anlageexpertise deutlich erweitert. Als etablierter und bestens vernetzter Player im PE-Geschaft
spezialisiert sich adbodmer auf Direktbeteiligungen und entwickelt exklusive
Investmentopportunitaten, die sie bis zur Verausserung der Beteiligung betreut. Die gezielte
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Zusammenarbeit von Bellevue Asset Management mit adbodmer starkt den hochqualitativen Deal
Flow und die Wertschépfung.

Die Ubernahme der adbodmer erfolgte im Zuge der sukzessiven Beschleunigung und Erweiterung
des Private Equity-Geschaftes innerhalb der Bellevue Group. Das Team wird laufend mit hoch
qualifizierten Experten verstarkt. Dank des international etablierten Netzwerks kann einer
grosseren Kundschaft Zugang zu Private-Equity-Investitionen gewahrt werden. Dies schafft die
Basis, um die Aktivitaten im Bereich Private Equity in der DACH-Region gezielt auszubauen.

«Wir freuen uns, mit dem BB Entrepreneur Private eine
Liicke im Markt schliessen zu konnen, das Beste aus zwet
Welten zu vereinen und eine bisher noch nicht verfiigbare

Investment-Opportunitdit fiir qualifizierte Anleger zu

schaffen»

André Riiegg
CEO Bellevue Group

«Das Beste aus zwei Welten vereinen»

Die BB Entrepreneur Private-Strategie bietet Schweizer Anlegern Co-Investitionen in
vielversprechende wachstumsstarke Schweizer KMUs an der Seite von renommierten
Unternehmerfamilien und federfiihrenden Investoren. Das Anlageuniversum besteht aus «Hidden
Champions», die profitabel und vorwiegend schuldenfrei sind sowie einen nachhaltigen
Wettbewerbsvorteil ausweisen. Sie verfligen tiber starke Management-/Inhaberteams mit
fundierten Wachstumsplanen und mittelfristigen Verkaufsambitionen. adbodmer versteht sich
darauf, solchen «Hidden Champions» das Kapital zur Umsetzung ihrer Wachstumsstrategien zur
Verfligung zu stellen und dabei den Unternehmern die Kontrolle und notwendige Flexibilitat zu
gewahrleisten.

Der Private-Equity-Spezialist adbodmer entwickelt und begleitet exklusive Anlageopportunitaten,
wobei BB Entrepreneur Private als eines der Mitglieder fungiert. Das Portfoliomanagement — und
somit der Investitionsentscheid — liegt bei Bellevue Asset Management.

Andre Riegg, CEO Bellevue Group, kommentiert die Lancierung: «Wir freuen uns mit dem BB
Entrepreneur Private eine Liicke im Markt schliessen zu kénnen. Uber unsere Tochter adbodmer
steht uns ein erfahrenes Private-Equity-Team zur Verfiigung. Gemeinsam mit der starken Expertise
von Bellevue im Bereich Entrepreneur-Strategien gelingt es uns, das Beste aus zwei Welten zu
vereinen und eine bisher noch nicht verfligbare Investment-Opportunitat fir qualifizierte Anleger
zu schaffen.»

WEBSITE BB ENTREPRENEUR
PRIVATE
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VENTURE CAPITAL FONDS HAT
SCHWELLE VON USD 168 MIO.
UBERSCHRITTEN, NACHFRAGE
UNGEBROCHEN

Vor zwei Jahren wurde der Venture Capital Fonds BB Pureos Bioventures
(Pureos) mit dem Ziel lanciert, in private Biotechfirmen zu investieren, die
neue Medikamente gegen schwere Krankheiten entwickeln. Nachdem
dieser USD 168 Mio. eingesammelt hatte, wurde er im September 2020
geschlossen. Aufgrund weiterer Zusagen zu Beginn des Jahres 2021 sowie
des anhaltend hohen Interesses wurde der Fonds zwischenzeitlich wieder
geoffnet. Die Marke von USD 200 Mio. sollte mit dem angestrebten Final
Closing per Ende Marz 2021 tibertroffen werden.

Seit dem Start vor knapp zwei Jahren hat Pureos bereits in 10 Biotechfirmen investiert, mehrere
Male als sogenannter Lead Investor, welcher die ganze Finanzierungsrunde anfihrt und abschliesst.
40% der Investitionen wurden in Schweizer Biotechfirmen getatigt und bei all diesen Firmen ist
jeweils ein Partner von Pureos aktivim Verwaltungsrat engagiert.

Das Team von Pureos zeichnet sich durch langjahrige Erfahrung in den Bereichen Venture Capital,
Biotech, Firmengriindung und Medikamentenentwicklung aus.
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«Seit dem Start vor knapp zwet Jahren hat Pureos bereits
in 10 Biotechfirmen investiert. 40% der Investitionen
wurden in Schweizer Biotechfirmen getdtigt»

Pureos investiert ausschliesslich in private innovative Arzneimittelentwickler, die sich auf neuartige
biologische Medikamente und neue Arzneimittelformate wie Nukleinsdure-, Zell- und Gentherapien
konzentrieren. Die Portfoliounternehmen des Fonds basieren auf herausragender
wissenschaftlicher Forschung und erfahrenen Teams. Es wird ein breites Indikationsspektrum
angestrebt, unter anderem in den Bereichen Onkologie, Immunologie, Augenheilkunde, seltene
Krankheiten und Neurowissenschaften. Der Fonds verfolgt einen globalen Investmentansatz mit
Schwerpunkt in der Schweiz und Europa.

Pureos setzt bei seinem ersten Fonds auf ein ausgewogenes Portfolio aus 15 bis 20 privaten
Jungunternehmen mit Wirkstoffen im vorklinischen und klinischen Stadium. Das Portfolio umfasst
Beteiligungen an Alentis Therapeutics AG, AM-Pharma BV, Araris Biotech, Eyevensys SAS, Imcheck
Therapeutics SAS, Lava Therapeutics BV, NovaGo Therapeutics AG und Vico Therapeutics BV. Der
neueste Zugang im Portfolio ist Corlieve Therapeutics SAS (siehe Infobox). Pureos legt besonderen
Wert auf die Griindung und den Aufbau neuer Firmen. Das Unternehmen ist Partner von
Baselaunch, einem Biotech-Accelerator flr Start-ups, und arbeitet mit einem Team aus
Entrepreneuren in Residence daran, bahnbrechende wissenschaftliche Forschung zu nutzen, um
darauf aufbauend neue Firmen zu griinden.

«Mit Pureos mochten wir erstklassige Teams mitaufbauen und unterstiitzen, die innovative
Therapeutika zur Behandlung schwerwiegender Krankheiten entwickeln, um dadurch das Leben von
Patienten zu verbessern», so die Griindungspartner Klaus Breiner, Dominik Escher und Martin
Mdiinchbach.

Zu den Investoren und Partnern des ersten Fonds von Pureos zahlen Strategen wie Pharma- und
Biotechunternehmen sowie ein grosser Auftragshersteller, Family Offices, institutionelle Anleger
und Dachfonds.

Corlieve Therapeutics

Corlieve Therapeutics entwickelt Medikamente fur spezifische neuronale Targets, die das
Potenzial haben, das Leben von Patienten zu verandern. Corlieve verbindet bahnbrechende
neurologische Forschung mit transformativen Technologien zur
Medikamentenverabreichung, um klinisch sinnvolle Therapien zu entwickeln. Das erste
Programm von Corlieve basiert auf der Entdeckung neuartiger Targets fiir die Behandlung
von medikamentenresistenter Temporallappenepilepsie und nutzt innovative
Gentherapieansatze.

ZU CORLIEVE THERAPEUTICS
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https://www.corlieve.com/
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VIDEOINTERVIEW

Dr. Daniel Koller, Head Investment Team BB Biotech, blickt im
Videointerview auf das herausfordernde Pandemiejahr 2020 zurtick. Darin
geht er auf die bahnbrechenden Erfolge der Biotechindustrie ein. Diese hat
in Rekordzeit erfolgreiche und sichere Impfstoffe entwickelt und fiihrt mit

diesen und therapeutischen Antikorpern den Kampf gegen die SARS-
CoV-2-Viruspandemie an. Es ist somit nicht erstaunlich, dass der
Biotechsektor in den Fokus der Anleger gertickt ist. Zudem erklart er,
warum BB Biotech bereits 2018 in Moderna investiert hatte und welche
Chance er der mRNA-Technologie in Zukunft einraumt. Zum Schluss gibt er
einen Einblick ins Portfolio und erzahlt, warum er sich eine «Evergreen-
Gesellschaft», namlich Biogen, ins Portfolio gelegt hat.

«Wir hatten bereits 2018 in Moderna investiert, als man

noch nichts von Corona wusste»

Dr. Daniel Koller
Head Investment Team BB Biotech

BB Biotech

Investing in medical
innovation,
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https://www.youtube.com/embed/Wz86BBLxNjk
https://www.youtube.com/embed/Wz86BBLxNjk



